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1. HANKKEEN TAUSTA JA LAHTOKOHDAT

Oulun yliopiston tuotantotalouden yksikdssa toteutettiin 15.9.2002 — 31.1.2003 esiselvitys
EMOTR-rahoituksella, jonka tavoitteena oli selvittdd avomaan vihannesviljelyn laajuutta Pohjois-
Pohjanmaalla seka paikallisesti tuotettujen vihannesten kysyntdd. Esiselvityksen toteutuksen
taustalla oli mm. Ruukin tutkimusasemalle tutkija Abbas Aflatunin tekemd tyd liittyen paikallisen
porkkanan viljelyn edistamiseen. Esiselvitysten tulokset' osoittivat, ettd Pohjois-Pohjoismaalla
tuotetuille vihanneksille ja peltokasveille oli asiakkaiden eli suurkeittididen, ravintoloiden ja
keskusliikkeiden keskuudessa kysyntdd. Perunaa lukuunottamatta kaikien muiden vihannesten
tuotanto oli alueella huomattavasti kulutusta véhdisempéaé. Ongelmana oli, ettd ostajien oli vaikeaa
saada tietoa mahdollista tuottajista. Liséksi esiselvityksessd todettiin: Avomaavihannesten
logistiikassa pellolta lopulliselle  kuluttajalle on paljon tehostamista. Kuljetus- ja
varastointikustannukset muodostavat merkittdvan osan vihannesten hinnasta. Ostot halutaan niin
kauppa- kuin suurkeittiopuolella keskittdd muutamiin toimituspisteisiin. Vastaavasti vihannesten
markkinoinnin ja jakelun tulisi olla keskittynyttd. Yhteistyon selvittdminen ja kehittdminen
logistiikan alueella, erityisesti kuljetusten ja varastoinnin osalta, olisikin seka viljelijoiden etta
asiakkaiden etu. Asiakkaat, lukuun ottamatta ns. gourmet-ravintoloita, haluavat jatkossa
vihannekset valmiiksi kasiteltyind ja pidemmalle jalostettuina.

Esiselvityksen tulokset esiteltiin 17.2.2003 pidetyssa suunnittelupalaverissa, jossa todettiin tarve
varsinaiselle Maasta Markkinoille -hankkeelle ja johon paikalla olleet toimijatahot olivat halukkaita
osallistumaan. Liséksi 29.10.2003 pidettiin suunnittelupalaveri TE-keskuksessa, jonka perusteella
mm. perunankuorimot liséttiin hankkeen kohderyhmaan.

Samaan aikaan myo6s valtakunnallisesti kiinnostus l&hiruokaa ja sen tuotannon edistdmiseen on
lisaantynyt. Lahiruoalla ei ole yksiselitteista maaritelmad.  Yleisesti kaytetdan seuraavaa’
Lahiruoka on ruoantuotantoa ja kulutusta, joka kayttdad oman alueensa raaka-aineita ja
tuotantopanoksia edistden oman alueensa taloutta ja tydllisyyttd. Erkki Pulliainen® lisaa
maéaritelmaan myods ekologisen ndkdkulman; olennaista on ekologisesti kestava pyrkimys, joka
médritelmaan sisaltyy. Lahiruoka voi olla joko tavanomaisesti tai luonnonmukaisesti tuotettua.
Lahiruoan kayttéon suhtaudutaan positiivisesti erityisesti kunnallisissa suurkeittidissa, jotka ovat
merkittdva vihannesten ja juuresten kayttajaryhma. Kuitenkin EU:n hankintadirektiivit eivat anna
mahdollisuutta suosia lahella tuotettuja tavaroita tai palveluja pelkéstaéan etéisyyden perusteella. Sen
sijaan julkinen hankkija voi ottaa huomioon ldhiruoan mahdollisia laatuominaisuuksia (tuoreus,
luonnonmukainen tuotanto) ja ymparistoystavéllisyyden ja listata ne etukateen tarjouspyyntoon.

! Lehtinen Ulla et. al. (2003) Avomaanvihannesten kysynta ja tarjonta Pohjois-Pohjanmaalla. Oulun
yliopiston tuotantotalouden osaston tyopapereita 2/2003. Oulun yliopisto.

2 Maaseutupolitiikan yhteistydryhma 2000

3 pulliainen, Erkki (2006) Bioenergia ja lahiruoka. Ochre Chronicles, Helsinki.



2. HANKEEN PERUSTIEDOT

Maasta Markkinoille 11 —hanke toteutettiin Oulun yliopiston Tuotantotalouden osastolla 1.1.2004 —
28.2.2006. Kaytannossd hanke alkoi vasta huhtikuussa 2004 hankepaatdksen (28.2.2004)
saapumisen jalkeen. Hankkeen yhteistydtahoina toimivat Maaseutuyhdistys Maasyke ry. Tyrnéavalta

sekd Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus, Pohjois-Pohjanmaan tutkimusasema, Ruukki.

Hankkeen vastuullisena johtajana toimi Ulla Lehtinen, joka toimi my6s hankkeen yhteishenkiléna

(p. 040-5787644). Hankkeen ohjausryhmaan kuuluivat:

Ulla Lehtinen, puh.joht., Oulun yliopisto; tuotantotalouden osasto
Heikki Akerlund, Ouluseutu yrityspalvelut; Region Food-hanke
Paivi Vitikka, OSAKK; mydhemmin Oulunkaaren seutukunta
Marja-Leena Kallinen, Oulun Ateria

Matti Tervakangas, Tervakankaan Peruna Oy

Kalevi Kuokkanen, Toivoniemen tila

Eija Katvala, Kasvishovi Oy

Samuli Junttila / Ari Tolonen, Maasyke ry

Arja Kerdnen, TE-keskuksen edustaja

Tiina Lamsé / Kukka Kukkonen, TE-keskuksen edustaja

Merja Veteldinen, MTT, Ruukki

Kaisa Tikka, Oulun yliopisto; tuotantotalouden osasto

Ohjausryhma kokoontui kaikkiaan kahdeksan kertaa.

Hankkeen toteutusalue oli v. 2004 Oulun ja Raahen seutukunnat. Vuoden 2005 alussa tehdyssa
muutospaatoksessa kohderyhméén lisattiin Ylivieskan seutukunta.

3. TAVOITTEET

Hankkeen yleistavoitteeksi ~ maariteltiin:  Pohjois-Pohjanmaan  avomaavihannes-
peltokasvituotannon séilyttdminen kilpailukykyisend ja yritystoiminnan monipuolistaminen.

Erityistavoitteiksi hankkeen alussa maariteltiin:

- Lahiruuan kéyton ja alkutuotannon edistdminen Pohjois-Pohjanmaalla:

ja

- Kehittdd ruokaperunan ja avomaan vihannesten tuottajien, ensiasteen jalostajien ja

asiakkaiden yhteistydmuotoja.

- Yhteistyon kaynnistdminen logistiikan alueella, erityisesti kuljetusten ja varastoinnin

osalta.
- Avomaan vihannesviljelyn kehittdminen lajike- ja viljelytekniikkakokeilla.
- Keskitetyn tietojarjestelman kehittdminen: kuka tuottaa, mité tuottaa ja kuinka paljon.

- Www- pohjaisen tilaus-toimitusjéarjestelmén rakentaminen ja toimintamallin testaus pilot-

versiona.

Hankkeen tavoitteet tadsmentyivdt vuoden 2004 aikana. Havaittiin, ettd avomaan
vihannesviljelijéiden maaré alueella on niin véhdinen, ettd kohderyhméksi tulisi méaéritella
lahiruoan toimittajat laajemmin. Hankkeen pé&&paino olikin ruokaperunan tuottajissa ja vihannesten



ensiasteen jalostusta sekd tukkukauppaa harjoittavissa yrityksissa. Lisaksi luovuttiin keskitetyn
tietojarjestelman kehittdmisesta ja keskityttiin www-pohjaisen tilausjarjestelmén luomiseen.

Hankkeen maarilliseksi tavoitteeksi maariteltiin  15.12.2003 tehdyssd hakemuksessa 3 uutta
tyopaikkaa, jotka olisivat syntyneet esim. vihannesten jatkojalostuksen tai jakeluterminaalin
yhteyteen. Hankkeessa ei kuitenkaan toteutettu sellaisia suoraan yritystoimintaan kohdistuneita
toimenpiteitd, joiden avulla olisi synnytetty uusia yrityksid. Hankkeessa mukana olevia yrityksia
arvioitiin olevan 15, mika myds toteutui kaytdnndssa. Yrityskohtaisen neuvonnan maara Ko.
yrityksissa oli 32 tyopdivad. Lisdksi jarjestettiin puolen péivan tiedostus- ja koulutuspéiva
yhteistydssa Oulun Aterian kanssa.

Hankkeen laadulliset tavoitteet kohdistuivat ymparistovaikutuksiin ja sosiaalisiin vaikutuksiin.
Ymparistovaikutusten osalta tavoitteena oli vaikutukset liikenteeseen yhteiskuljetuksia lisédmalla ja
logistiikkaa tehostamalla seké peltojen sailyminen viljeltynd. Hankkeen aikana useat mukana olleet
yritykset ovat pyrkineet lisdédméaan mahdollisuuksien mukaan yhteiskuljetuksia. Lisaksi hankkeessa
laadittiin -~ useisiin  yrityksiin  toimintajarjestelmd, joka sisédlsi  ympéristojarjestelman.
Ympéristoohjelma laadittiin kaikkiin osallistuneisiin yrityksiin.

Hankkeen sosiaalisia vaikutuksia ei varsinaisesti asetettu. Kuitenkin henkildston hyvinvointiin
vaikuttaa, ettd laadittuihin toimintajérjestelmiin siséllytettiin tyoterveys- ja tyoturvallisuusosio.
Kaikkien osallistujien kanssa arvioitiin keskeiset riskit ja puutteet tyoturvallisuudessa. Hankkeeseen
osallistui sek& miehié ettd naisia ja hankkeen vetdjat/toteuttajat olivat padsaantoisesti naisia. Hanke
vahvisti tietotekniikan kayttod tilojen ja maatilakytkentdisten yritysten toiminnassa, silla
toimintajarjestelman yll&pito tapahtuu tietokonepohjaisesti. Lisaksi hankkeessa kehitettiin www-
pohjaista tilausjarjestelmaa.

4. TOTEUTUMINEN SUHTEESSA TAVOITTEISIIN
1.Avomaan vihannesviljelyn kehittdminen (vastuutaho MTT, Ruukki)

Tavoitteena on etsid Pohjois-Pohjanmaan avomaan viljelyn kannalta merkittdvimpien
vihanneskasvilajien viljelyvarmat ja satoisat lajikkeet.

Vihanneskokeissa keskityttiin pelkastadn porkkanan viljelyyn, miké oli resurssien puitteissa jarkeva
ratkaisu. MTT:n Ruukin tutkimusasemalla on toteutettu kesind 2004 ja 2005 porkkanan
lajikekokeita 13 uudella lajikkeella. Porkkanoiden varastosailyvyytta seurattiin lajikkeittain talven
yli. Porkkanat séilytettiin talven 2004-2005 Lumijoella yrittdjad Kalevi Kuokkasen varastossa.
Ruokakesko osallistui lajiketutkimukseen arvioimalla lajikkeiden aistinvaraista laatua. Saadut
tulokset on esitetty tarkemmin lehtiartikkeleissa ja muissa julkaisuissa. Viljelykokeet vahvistivat,
ettd porkkana soveltuu hyvin viljelyyn alueella. Vuoden 2004 keskisato oli 39912 kg/ha ja 2005
65487 kg/ha. LoOydettiin varastokestavét ja suurkeittididen kayttéon soveltuvia lajikkeita, joita
voidaan suositella viljelijoille. Laadultaan parhaat lajikkeet eivét kuitenkaan olleet satoisimpien
lajikkeiden joukossa. Lajikkeita voidaan testata edelleen viljelijoiden kenttakokeilla.

2. Logistiikan nykytila ja kehittdminen

Tavoitteena oli selvitetddn materiaalivirrat asiakkaiden ja tuottajien valilla sekd nykyinen
alueellinen logistiikkapalvelujen tarjonta (kuljetukset, varastointi- ja terminaalitoiminta) ja niiden



soveltuvuus lahiruuan jakeluun. Selvityksen tuloksena loydetdédn toimivia jakeluratkaisuja, joiden
avulla voidaan mm. alentaa logistiikkakustannuksia ja vahent&a liikennett& asiakaspisteissa.

Hankkeessa tyoskenteli v. 2004 opiskelija, joka selvitti lahiruoan logistisia ratkaisuja seka case-
tutkimuksena analysoi mm. lahialueella tuotetun kuoritun perunan tilaus-toimitusketjua. Vuoden
2005 haastateltiin useita lahiruoan toimittajia ja kuljetusliikkeiden edustajia kokonaiskuvan
saamiseksi. Loydettiin kolme mahdollista toteutusvaihtoehtoa lahiruoan jakelun kehittamiseksi:

1. Terminaalitoiminta nykyisten kuljetusliikkeiden alaisuudessa

2.Yrittajavetoisen lahiruokaterminaalin luominen

3. Saman alan yrittdjien valinen yhteisty6

Keskustelujen perusteella potentiaalisena vaihtoehtona olisi yrittajavetoinen terminaali, joka
tarjoaisi varastointi- ja kuljetuspalveluja. Tama vaihtoehto edellyttaisi muutamia asiaan sitoutuneita
yrityksid, jotka olisivat valmiita ulkoistamaan varastointinsa palvelun tarjoajalle. Taman
vaihtoehdon etuna on, ettd kuljetuksia hoitavat pienet yritt4jat eivat menettdisi nykyisia
kuljetuksiaan, vaan voisivat toimia uuden terminaalin yhteydessa. Lahiruokaterminaalin tulisi sijaita
Oulussa tai lahialueella.

Hankkeessa ei toteutettu k&ytdnnOn toimenpiteitd, vaan tarkoituksena on jatkaa
logistiikkaratkaisujen toteutumista jatkohankkeissa.

3. Asiakaslaadun ja hankintakriteereiden selvittaminen

Tavoite: selvitetddn asiakastahojen ostokriteerit liittyen tuotteiden ja toimitusten laatuun
(toimitusmaarat, kuljetukset, tuotteiden laatu, jalostusaste, palvelu jne). Vaihe toteutetaan
yhteistyossa ensisijaisesti ruokapalveluja tarjoavien yritysten kanssa, jotka ovat halukkaita
kehittimd&n omaa hankintatoimintaansa.. Kartoitetaan yhteistyohon soveltuvat ja sitoutuvat
tuottajat seka autetaan heitd kehittdmaan toimintaansa vastaamaan asiakastarpeita; esimerkiksi
omavalvonta, toimituskaytannot, tuotannon suunnittelu jne.

Hankkeessa tehtiin toimintajarjestelmét kolmeen merkittavimpéan yksityiseen yritykseen, jotka
vastaavat kohdealueella vihannesten ja salaaattikomponenttien toimittamisesta suurkeittidpuolelle ja
ravintoloihin. N&ma yritykset ovat my0s avainasemassa ostaessaan vihanneksia paikallisilta
toimittajilta. Toimintajarjestelma rakennettiin myds alueen suurimmalle porkkanan toimittajalle,
kolmeen suurimpaan perunankuorimoon, useaan ruokaperunan pakkaamoon ja myllyyn. Laadun
kehitysty6 kattoi siis kaikki tarkeimméat Oulun, Raahen ja Ylivieskan seutukunnan vihannesten ja
perunan toimittajat. Toimintajarjestelma piti sisédlld&n omavalvonnan, laatu-, ympadristd- ja
tyoterveys- ja tyoturvallisuusjérjestelman. Tassé yhteydessé on kayty lapi myds toimitusprosessit ja
asiakkaiden laatukriteerit. Oulun Aterian potentiaalisille toimittajille jarjestettiin hankintastartti-
tilaisuus elokuussa 2005. Jarjestelmallistd toimittajien kartoitusta ei ole tehty, koska alueen
toimittajien maara on suppea ja hyvin tiedossa.

4. Tuottajien valisen yhteistydéverkoston luominen

Tavoite:  Selvitetddn viljelijoiden ja jalostajien (esim. kuorimot) kiinnostus ja tarve
yhteistyoverkostolle. Selvitetaéan yhteistyémallit Suomesta ja ulkomailta seka toiminnan edellytykset.
Liséksi voidaan tarvittaessa tehdd yrityksille markkina- ja tuotannon kehittamisselvityksia
opiskelijoiden harjoitustdind. Vuonna 2005 jarjestetddn hankkeen puitteissa tutustumismatka,
alustava matkakohde Englanti.



Y hteisty6verkostojen tarkastelu jai vahéiseksi, koska alueen yritysten toiminta ja asiakaskunta oli
kohtuullisen vakiintuneita. Osalla tuottajista oli omat yhteistydverkostonsa. Toisaalta hanke toimi
myds epdvirallisena tiedonvalittdjana alueen yrityksista. Yrityskohtaisia erityisselvityksia ei tehty,
koska niille ei ollut kysyntéa.

Opintomatka Englantiin toteutui marraskuussa 2005. Matkalle osallistui kaikkiaan 19 henkil6a,
joista 16 oli mukana maatalouteen liittyvassé yritystoiminnassa. Opintomatkalla saatiin runsaasti
uutta tietoa vihannesten viljelysta seka lahiruoan jakelusta, markkinoinnista ja laatukysymyksista
Englannissa. Opintomatkasta laadittiin matkakertomus, joka on jatkossa luettavissa myds netissa.
Opintomatka sai runsaasti myonteista palautetta osallistujilta.

5. Keskitetyn WWW-pohjaisen tilausjarjestelman ja tietokannan rakentaminen (vastuutaho
Maasyke ry)

Tavoite: Ensivaiheessa rakennetaan tilaus-toimitus -jarjestelméa pilot-tyyppisena Oulun Aterialle ja
sen toimittajille. Jarjestelma on suunniteltu suurkeittio- ja ravintolaympéristossa, ja se mahdollistaa
lahiruoan tilaamisen ja tarjoamisen vaivattomasti. Jarjestelmaan padsee mukaan l&hiruoan ostaja
mukaan maksamalla osallistumis/kéyttémaksun.

Maasyke ry:n toimesta aloitettiin yhteistyossda Oulun Aterian kanssa tilausjérjestelman
rakentaminen v. 2004. Tilausjarjestelmapilotin teko keskeytyi kesélld 2005 rahan puutteen takia.
Talloin jarjestelmaa oli tehty noin puoleen véliin eli tilaajan puoli. Tilausjarjestelméapilotin
tekemista jatketaan tavoite —1 —hankkeessa. Tilausjarjestelmé rakennetaan internet-pohjaiseksi ja
tavoitteena on, ettd jarjestelméd soveltuu suurkeittididen lisaksi ravintoloille ja elintarvikealan
yrityksille, jotka tilaavat l&hiruokaa (vihannekset, juurekset, marjat, viljatuotteet).

6. TIEDOTTAMINEN

Maasta Markkinoille 11 -hankkeesta laadittiin kuvaus osaston kotisivuille sek& esitevihkonen
hankkeen alkaessa. Hankkeesta ja tuloksista on kerrottu seuraavissa julkaisuissa:

Suojala, Terhi. Vihannesten lajiketutkimuksia yhteisvoimin. Puutarha & kauppa 30/2004. s. 12-13

Suojala-Ahlsfors Terhi, Veteldinen Merja ja Linnainmaa Matti. Varastoporkkanan lajikekokeista
vaihtelevia tuloksia. Puutarha & kauppa 17/2005.

”Lahiruoan saanti haasteena; Maasta Markkinoille —ketjua kehitetd&n. Yrittdvd maaseutu-
Ouluseutu, tiedostuslehti s. 17-18.

Kuokkanen Markus. Valimatka jarruttaa l&hiruokaa. Kaleva 30.7.2005.

Veteldinen Merja, Voho Kirsti ja Suojala-Ahlfors Terhi. Porkkanalajikkeita Pohjois-Suomeen —
lajikekokeiden tuloksia 2004-2005. Maataloustieteen paivat 2006. www.smts.fi

Veteldinen Merja ja VVoho Kirsi. Varastoporkkanalajikkeita Pohjois-Suomeen. Puutarha & Kauppa
7/2006. s. 8-9.

Lehtinen, Ulla Esitelmé Kuntaruokailun asiantuntijat ry:n vuosiseminaari. Oulu 18.3.2005.


http://www.smts.fi/

7. TALOUS

Maasta Markkinoille Il —hankkeen kokonaisbudjetti oli 206 190 Eur. Lopulliset kustannukset olivat
209 215,47 eur eli budjetti ylittyi 3025,47 Eurolla. Hankkeen rahoituksesta vastasivat TE-keskus
EU ja valtio (80 %), Ouluseutu yrityspalvelut, Oulun Ateria sekd MTT (10 %) sek& yritykset ja
yksityiset henkilot (10 %). Hankkeen rahoitus toteutui suunnitellusti: yksityisrahoitusta kertyi
ylimé&arin 33,52 euroa , kuntarahoitusta puuttui 132,79 euroa mutta muuta valtion rahoitusta (MTT)
kertyi ylimaarin 1069,74 euroa.

8. YHTEENVETO JA JATKOTOIMENPITEET

Maasta Markkinointi 1l —hankkeen lahtokohtana oli avomaavihannesviljelyn edistiminen ALMA-
alueella. Hanketta edelsi esiselvitys sek& useita suunnittelupalavereita. Hankkeen k&ytdnnon
toteuttaminen alkoi vuoden 2004 kevaalla. Jo hankkeen alussa havaittiin, ettd kohderyhma oli liian
suppea, koska merkittdvid vihannesviljelijoitd ei alueella juurikaan ole. Myds hankkeen
henkildresurssointi alussa oli puutteellinen, mikéd hidasti toimintojen kaynnistymista. Hankkeen
kohderyhmé&a laajennettiin ké&sittamaidn myo6s perunan tuottajat, jolla oli ratkaiseva merkitys
rahoituksellisesti. Hankkeen keskeisié tuloksia ovat.

- Hankkeen osallistuivat kaikki alueen suurimmat vihannesten jalostusta ja tukkukauppaa
harjoittavat yksityiset yritykset seka perunan kuorimot, joihin laadittiin toimintajérjestelmét.
Toisin sanoen hanke kattoi merkittdvimmat suurkeittiopuolen vihannesten ja perunan
toimittajat alueella. Hankkeen avulla merkittavasti kehitettiin Iahiruoan toimittajien toiminnan
laatua, mika parantaa alueen tuottajien kilpailukykya jatkossa.

- Hankkeessa selvitettiin lahiruoan jakeluun liittyvia logistisia ongelmia, joiden ratkaiseminen
on tarke&é jatkossa. Hanke lisasi yritysten halukkuutta lisata yhteisty6ta logistiikan alueella.

- Hankkeessa l6ydettiin Pohjois-Suomeen soveltuvia, laadultaan ja sailyvyydeltddn parhaat
porkkanalajikkeet.

- Hankkeessa kehitettiin www-pohjaista pienille yrityksille soveltuvaa tilausjarjestelmaa.

- Hanke vahvisti aiempaa ké&sitystd l&hiruoan kysynnéstd ja mahdollisuuksista Pohjois-
Pohjanmaalla.

- Hankkeessa toteutetun opintomatkan avulla saatiin uutta tietoa l&hiruoan jakelumalleista.

Www-pohjaisen tilausjarjestelmén rakentamista sekd vihannesten lajikekokeita jatketaan tavoite-1
alueelle kohdistuvassa LAHIRUOKAA MARKKINOILLE -hankkeessa. ALMA-alueen perunan
tuottajien logistiikan tehokkuutta kehitetddn mahdollisesti ELMA-rahoituksella toteutettavassa
KIITOPERUNA-hankkeessa.

Kiitokset hankkeen ohjausryhmaén jasenille, yritt&jille sek& kaikille muille mukana olleille!

TAKAISIN: BIOTEKNIIKKA ETUSIVU
PALUU LAHIRUOKAA MARKKINOILLE projektin kuvaukseen



http://www.kajaaninyliopistokeskus.oulu.fi/bio/default.htm
http://www.kajaaninyliopistokeskus.oulu.fi/proj/bio/lahiruoka_hankekuvaus.pdf
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