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1. Hankkeen tausta ja tarve (ldhtokohdat)

Koillismaalla alkutuotannon toimialan tarkeimpina strategisina tavoitteina on yrittéjien ammattitaidon
vahvistaminen ja sité kautta yritysten kilpailukyvyn ja alueen maidon- ja lihantuotannon nykytason
sailyttdminen. Kilpailukyvyn turvaamisen edellytyksend muuttuvassa toimintaymparistéssd on maati-
lojen JATKUVA kehittadminen. Tavoitteen toteutuminen vaatii pitk&janteistd ja suunnitelmallista kehit-
tamisty6td. Keskeisend painopisteenéa kehittédmistydssdmme on yrittédjien ammattiosaamisen -
erityisesti johtamis- ja liikketoimintaosaamisen vahvistaminen.

Maatilayritysten kasvu ja toimintaympéristén muutokset luovat paineita yritystoiminnan kokonaisuu-
den hallinnalle. Selke&sti on ilmennyt, etts Iaheskéan kaikkien maatalousyrittdjien ajatusmallissa
maatilaa ei vield mielleté tai ole mielletty liikeyritykseksi. Nykypdivan ja erityisesti tulevaisuuden
maatilalla operatiivinen osaaminen ei enéa pelkastaan riitd, vaan tarvitaan myds johtamis- ja neuvot-
telutaitoja. Tarke&na osana tulee olemaan myés politiikan ja markkinoiden muutosten ennakoiminen.
Prosessilahtsinen toiminta ja sen vaikutus kilpailukykyyn on tiedostettu suomalaisilla tiloilla vasta
viime vuosina, puhumattakaan etta sité olisi siirretty laajemmin maatilojen kayténnén toimintaan.
Suunnitelman mukaisen koulutushankkeen tarve maatilayrittéjien johtamis- ja liiketoimintaosion osalta
on ilmennyt alan yrittdjien taholta tulleiden palautteiden valitykselld. Tarve syvéllisempaén johtamis-
tietojen ja -taitojen saamiseen on yrittdjien keskuudessa tiedostettu.

Yritystoiminnan jatkuvuuden turvaaminen pitkalla aikavélilld voi tapahtua vain voimakkailla panostuk-
silla sukupolvenvaihdoksiin. Alueellemme vahvojen ja perinteisten peruselinkeincjemme jatkuvuus
sukupolvenvaihdosten kautta on elinehto alueen maaseudun elinvoimaisuudelle, seké& alueella toi-
miville huomattaville jatkojalostusyrityksille.

Naturpolis Oy:n hallinnoiman AKO:n {aluekeskusohjelma) muuttuessa vuoden 2010 alussa KOKO:ksi
(kcheesio- ja kilpailukykyohjelma) ohjelma-alue laajeni Kuusamon, Taivalkosken ja Posion liséksi
kédsittdmaan myos Kemijarven kaupungin, seké Sallan, Savukosken ja Pelkosenniemen kun-
nat. Alueen laajenemisen myétd myds porotalouden alueellinen merkitys samalla kasvoi ja kyseisen
tuotantomuodon jatkuvuuden edistédminen maa- ja metsétalouden ohella otettiin osaksi tata hanketta.

Metsanomistajien keski-ikd on Suomessa kchonnut jo yli 60 vuoteen. Suunnitelmallisten ja hallittujen
sukupolvenvaihdosten sijasta metsit siirtyvat yhd useammin perinténé perillisille. Usein perintb-
metsén saajat l&hestyvét jo itsekin elékeik&a saadessaan metsén haltuunsa. Tilojen siityminen
jérkeviksi ja metsatalouden kannalta merkittéviksi kokonaisuuksiksi on vaikeaa.

Metsétilojen omistusta on pohdittu maa- ja metsatalousministerin vetdmassa tyéryhmassa. Metsén-
omistajien ik&antymisen liséksi huomiota on kiinnitetty metsétilojen edelleen jatkuvaan hallitsematto-
maan pirstoutumiseen. lkaéntyminen koetaan ongelmaksi, koska se vahentéd metsanomistajien
toimeliaisuutta eli kiinnostus mm. metsien aktiiviseen hoitoon ja s&énndélliseen puukauppaan vihenee.
Metsétilojen SPV -osio siséliytettiin hankkeeseen, koska alueella toimineiden, mutta erityisesti alueen
ulkopuolella hallinnoitujen metsétiloille suunnattujen SPV <hankkeiden teiminta-malleilla ei ole
saavutettu parhaita mahdollisia tuloksia. Metsétilojen SPV -osion toteuttaminen osana tata hanketta
voitiin toteuttaa samalla myds hyvin kustannustehokkaasti.
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Muut hankkeen siséltétn kirjatut hankealueen yhteiset kohderyhmaét ja toimenpiteet ovat tulleet esille
hankealueella kunnittain kaytyjen sidesryhmakeskustelujen ja niiden pohjalta tehtyjen yhteenvetojen
kautta. Sidosryhmékeskusteluihin ovat antaneet oman kannanottonsa myds alueella toimivat yrittéjat
jaftai heidan edustajansa, kuten tuottajayhdistykset ja paliskuntainyhdistys. Keskeisené perusteena
hankkeen sisallon suunnittelussa on ollut mybds se, etté hankkeen toiminnoilla edistetédan ja tuetaan
alueen alkutuotannon elinkeinostrategisia tavoitteita ja painopisteita.

2. HANKEORGANISAATIO

Hankkeen vastuullinen toteuttaja oli Koillis-Suomen Kehittdmisyhtié Naturpolis Oy.
Hankkeen johtaja/vastuuhenkild; Naturpolis Oy, toimitusjohtaja Jari Hentila

Ohjausryhmaé; Heikkild Markku (varajasen Tennila Terho) Kemijarven kaupunki
Kangas Kirsi (varajdsen Vuorela Erkki) Sallan kunta
Kantia Outi (varajasen Martin Heidi) Savukosken kunta
Mourujérvi Teemu (varajasen Hameenniemi Pertti) Yrittéj&, Posio
Mikkonen Jukka Koillis-Suomen kehittédmisyhtic
Naturpolis Oy
Polojarvi Ari Kuusamon Juusto Oy
Virkkunen Juha (varajasen Tyni Kauko) Taivalkosken kunta
Onkalo Pirjo Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus,
maaseutu- ja energiayksikké
Projektipasllikk6 Virranniemi Hannu
Hankesihteeri Pitkanen Kirsti

(tydajan suhteessa)

3. Ajankohta ja kesto, aikataulun toteutuminen

Hankkeen alkuperainen toteutusaika oli 01.01.2011 — 31.12.2013. Hankkeelle myénnettiin 18.10.2013
Pohjois-Pohjanmaan ELY —keskuksen tekeméllad paatokselld jatkoaika vuoden 2014 loppuun saakka

Hankkeen kéytédnnén toiminnot rajoittuivat aikaan 1.1. — 19.6.2011, 15.8.2011 - 17.6.2012, 13.8. -
31.12.2012, 1.1. — 23.6.2013, 19.8. — 31.12.2013, 1.1. - 22.6.2014, sek& 7.8. — 31.12.2014.
(hankkeen keskeytysjaksot 20.6. — 14.8.2011, 18.6. — 12.8.2012, 24.6 — 18.8.2013, sek& 23.6. -
6.8.2014). Hankesuunnitelman ajankéayttdkaavioon merkityt toimenpiteet suoritettiin suunnitelman
mukaan. Aikataulullisesti hanke eteni kokonaisuudessaan suunnitelmaa noudattaen.

4, TOIMINNAN KUVAUS
4.1 Hankkeen markkinointi ja hankkeeseen sitouttaminen

Hankkeen alkuvaiheen keskeisin tehtéva oli hankkeen markkinointi kohderyhmalle. Maatilojen
liketoiminta- ja johtamisosion, seka SPV (sukupolvenvaihdos) —osion markkinointi aloitettiin
lahettamalls tiedotekirjeet paikallisen Kuusamon Osuusmeijerin valitykselld ko. meijeriin maitonsa
lahettaville maidontuottajille. Niiden osalta, jotka lahettévét maidon muihin meijereihin, samoin kuin
hankezlueen naudanlihantuotantoa harjoittaville yrittgjille tiedotteet lahetettiin postin valityksella.
Postin valitykselld tiedotteita |&hetettiin yhteensa 122 yrittéjalle

Tiedotekirjeiden l&hettamisen jédlkeen yrittdjiin otettiin yhteyttd suorin puhelinkontaktein, joiden
yhteydessa esiteltiin hanketta tarkemmin, vastattiin yrittédjien tekemiin lisékysymyksiin, seka sovittiin
mahdollisista yrityskdynneista.
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Metsatilojen sukupolvenvaihdosten osalta markkinointi suoritettiin pitkalti suorin puhelinkontaktein.
Toiminnasta tiedotettin my&skin hankealueella toimivia metsénhoitoyhdistyksia. Metsétilojen osalta
hanke toimi yhteistyéssa Elinvoimainen metsétila —hankkeen kanssa, joten paéllekkaisyyksien
valttamiseksi Ita-Lapin metséatilojen osalta SPV —markkinointia tehtiin porrastetusti. Tuottava
maaseutu —hankeen toimesta markkinecintia suoritettiin paosin vasta vuoden 2012 alusta lukien.
Porotilojen SPV —osion osalta markkinointi painottui pd&osin hankealueen paliskuntien poroiséntien
kautta tapahtuvaa tiedottamiseen, seké lehtimainontaan.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd hankkeen kautta otettiin puhelimitse yhteyttd 417 kohderyh-
maén yrittdjaan, joiden pohjalta tehtiin 141 hankkeen markkinointiin liittyvaa yrityskayntia.
Markkinoinnin my&ta toteutuneet tavoitteet on kuvattuna kohdassa 5.2.

4.2. Koulutukset
4.2.1. Yleiset koulutustilaisuudet

Hanke jarjesti yhteensa 48 yleista koulutustilaisuutta, joihin osallistui 184 eri henkil6d. Maatila-
yrittdjien liiketoiminta/johtamiskoulutuksien osalta tilaisuudet jarjestettiin pad&aasiassa hankekunnittain.
Ité-Lapin koulutustilaisuuksien osalta kuntia tarvittaessa yhdistettiin jarkevén osallistujam&éaréan saa-
vuttamiseksi. Sukupolvenvaihdos —osiociden osalta yleisié koulutustilaisuuksia jérjestettiin paikkakun-
nittain sitd mukaan, kun kohtuullinen ryhméakoko tilaisuuden jarjestamiseksi oli saavutettu. Alla luettelo
koulutuksista aihealueittain ja paikkakunnittain

Koulutuksen nimi Aika ja paikka

Maatilayrittajien liiketoiminta/ 4.10.2011 Posio, Posion kunnantalo, valtuustosali
johtamiskoulutus 1. pv

Maatilayrittdjien liketoiminta/ 6.10.2011  Taivalkoski, Taivalkosken kunnantalo
johtamiskoulutus 1. pv valtuustosali

Maatilayrittajien liiketoiminta/ 11.10.2011 Kemijérvi, Kemijérven kaupungintalo, kunnan-
johtamiskoulutus 1 pv hallituksen kokoushuone

Maatilayrittéjien liiketoiminta/ 13.10.2011 Salla, Sallan kunnantalo, valtuustosali
johtaminen 1 pv

Maatilayrittgjien liiketoiminta/ 18.10.2011 Kuusamo, Koillis-Suomen aikuiskoulutus Oy,
johtaminen 1 pv luckka Lumikko

Maatilayrittgjien liketoiminta/ 1.11.2011 Posio, Posion kunnantalo, valtuustosali
johtaminen 2 pv

Maatilayrittajien liketoiminta/ 3.11.2011 Taivalkoski, Taivalkosken kunnantalo,
johtaminen 2 pv valtuustosali

Maatilayrittdjien liiketoiminta/ 8.11.2011 Kemijarvi, Kemijarven kaupungintalo,
johtaminen 2 pv kunnanhallituksen kokoushuone
Maatilayrittdjien liiketoiminta/ 10.11.2011 Salla, Sallan kunnantalo, valtuustosali

johtaminen 2 pv



Maatilayrittdjien liiketoiminta/
johtaminen 2 pv

Metsétilan sukupolvenvaihdos

Meisétilan sukupolvenvaihdos

Maatilan sukupolvenvaihdos
Maatilan sukupolvenvaihdos
Porotilan sukupolvenvaihdos
Maatilayrittajien lilketoiminta/
johtaminen 3 pv

Maatilayrittgjien liiketoiminta/
johtaminen 3 pv

Maatilayritt3jien liiketoiminta/
johtaminen 3 pv

Maatilayrittajien liiketoiminta/
johtaminen 3 pv

Maatilayrittgjien liiketoiminta/
johtaminen 3 pv

Maatilayrittéjien liiketoiminta/
johtaminen 4. pv

Maatilayrittajien liketoiminta/
johtaminen 4 pv

Maatilayrittajien liiketoiminta/
johtaminen 4 pv

Maatilayrittéjien litketoiminta/
johtaminen 4 pv

Maatilayrittéjien liketoiminta/
johtaminen 4 pv

Maatilan sukupolvenvaihdos

Metsétilan sukupolvenvaihdos

Metséatilan sukupolvenvaihdos

Maatilayrittajien liiketoiminta/
johtamiskoulutus 5. pv
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15.11.2011 Kuusamo, Koillis-Suomen aikuiskoulutus Oy,
luokka Lumikko

18.11.2011 Taivalkoski, Taivalkosken kunnantalo,
valtuustosali

25.11.2011 Kuusamo, Koillis-Suomen aikuiskoulutus Oy,
luokka Apaja

2.12.2011 Salla, Sallan kunnantalo, valtuustosali
5.12.2011 Posio, Posion kunnantalo, valtuustosali

9.12.2011 Kuusamo, Koillis-Suomen aikuiskoulutus Oy,
luokka Lumikko

20.3.2012 Posio, Posion kunnantalo, valtuustosali
23.3.2012 Taivalkoski, Taivalkosken kunnantalo,
valtuustosali

27.3.2012 Kemijarvi, Kemijarven kaupungintalo,
kunnanhallituksen kokoushuone

29.3.2012 Salla, Sallan kunnantalo, valtuustosali
3.4.2012 Kuusamo, Koillis-Suomen aikuiskoulutus Oy
luokka Apaja

30.10.2012 Posio, Posion kunnantalo, vaituustosali
1.11.2012 Salla, Sallan kunnantalo, valtuustosali
6.11.2012 Kemijarvi, Kemijdrven kaupungintalo,

kunnanhallituksen kokoushuone

8.11.2012 Kuusamo, Kaillis-Suomen aikuiskoulutus Oy,
luokka Lumikko

16.11.2012 Taivalkoski, Taivalkosken kunnantalo,
valtuustosali

5.12.2012 Kuusamo, Koillis-Sucmen aikuiskoulutus Oy,
luokka Lumikko

10.12.2012 Posio, Posion kunnantalo, valtuustosali
31.1.2013 Salla, Sallan kunnantalo

11.3.2013 Posio, Posion kunnantalo, valtuustosali



Maatilayrittdjien liiketoiminta/
johtaminen 5. pv

Maatilayrittajien liiketoiminta/
johtaminen 5. pv

Maatilayrittgjien liilketoiminta/
johtaminen 5. pv

Maatilayrittdjien liiketoiminta/
johtaminen 5. pv

Metsétilan sukupolvenvaihdos

Maatilayrittdjien liiketoiminta/
johtamiskoulutus 6. pv

Maatilayrittdjien liiketoiminta/
johtaminen 6. pv

Maatilayritt&jien liiketoiminta/
johtaminen 6. pv

Maatilayrittéjien liiketoiminta/
johtaminen 6. pv

Maatilan sukupolvenvaihdos

Metsétilan sukupolvenvaihdos

Maatilayrittdjien liketoiminta/
johtamiskoulutus 7. pv

Maatilayrittajien liketoiminta/
johtaminen 7. pv

Maatilayrittdjien liiketoiminta/
johtaminen 7. pv

Maatilayrittgjien liiketoiminta/
johtaminen 7. pv

Maatilayrittdjien liiketoiminta/
johtamiskoulutus 8. pv

Maatilayrittdjien lilketoiminta/
johtaminen 8. pv

Maatilayrittajien liiketoiminta/
johtaminen 8. pv

Maatilayrittéjien liketoiminta/
johtaminen 8. pv
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12.3.2013 Kuusamo, Koillis-Suomen aikuiskoulutus Oy
luokka Lumikko

15.3.2013 Taivalkoski, Taivalkosken kunnantalo,
valtuustosali

27.3.2013 Kemijarvi, Kemijarven kaupungintalo,
kunnanhallituksen kokoushuone

28.3.2013 Salla, Sallan kunnantalo, lautakuntien
kokoushuone

4.6.2013 Kemijérvi, Itd-lapin ammattiopisto

29.10.2013 Posio, Posion kunnantalo, valtuustosali

30.10.2013 Kemijarvi, Kemijérven kaupungintalo,
kunnanhallituksen kokoushuone

31.10.2013 Kuusamo, Koillis-Suomen aikuiskoulutus Oy
luokka Lumikko

1.11.2013 Taivalkoski, Taivatkosken kunnantalo,
valtuustosali

17.2.2014 Taivalkoski, Taivalkosken kunnantalo,
valtuustosali

14.3.2014 Posio, Posion kunnantalo, valtuustosali

11.3.2014 Posio, Posion kunnantalo, valtuustosali

19.3.2014 Kemijarvi, Kemijérven kaupungintalo,
kunnanhallituksen kokoushuone

20.3.2014 Kuusamo, Koillis-Suomen aikuiskoulutus Oy
luokka Lumikko

21.3.2014 Taivalkoski, Taivalkosken kunnantalo,
valtuustosali

28.10.2014 Posio, Posion kunnantalo, vaituustosali
29.10.2014 Kemijarvi, Kemijérven kaupungintalo,
kunnanhallituksen kokoushuone

30.10.2014 Kuusamo, Koillis-Suomen aikuiskoulutus Qy
luokka Lumikko

31.10.2014 Taivalkoski, Taivalkosken kunnantalo,
valtuustosali
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Liiketoiminta/johtaminen Posio 4.10.2011

Maatilan SPV —koulutus Salla 2.12.2011

4.2.2. Yrityskohtaiset koulutukset/ohjaukset

Yrityskohtaiset koulutukset/ohjaukset aloitettiin vuoden 2012 alusta fukien. Ohjaukset tapahtuivat
tiloille suoritetuilla yrityskaynneilla. Chjausta annettiin maatilayrittgjien liikketoiminta- ja johtamistaitojen
kehittdmiseen, seké maa-, metsa- ja porotilojen sukupolvenvaihdosprosessien edistdmiseen.
Yrityskohtaiset koulutukset jatkuivat intensiivisené vuosien 2012 - 2014 ajan. Hankkeen paattyessa
hankkeen kautta on annettu koulutusta yhteensa 4626 tuntia, mista yrityskohtaista, tiloilla tapah-
tuvaa ohjausta 1554 tuntia.

4.3 Tiedottaminen

-13.1.2011 Hanke-esite "tonkkapostina” Kuusamon Osuusmeijerin maidonlahettajille.

-17 - 28.1.2011 Hanketiedotteet kirjeitse ( 121 kirjettd) hankealueen maatiloille (muille kuin
Kuusamon Osuusmeijerin maidonléahettajille)

-14.2.2011 Koillissanomat, Iehtijuttu "Koillismaan isénnille johtamistaitoja”
-17.2.2011 Kaleva, lehtijuttu "Maatilayritt&jille johtamisoppia”
-21.2.2011 Koillis-Lappi, lehtijuttu "Tuottava maaseutu kehittéa liikketoiminnan osaamista”

-29.3. — 11.4.2011 Sahkdpostitiedotteet hankkeesta hankealueen poroisdnnille
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-11.4.2011 Sahkoépostitiedotteet hankkeesta hankealueen metsénhoitoyhdistysten toiminnanjohtajille

-8.4. 2011 Ajankohtaispéiva poromiehille Savukoski (Samperin Savotta) hankkeen esittely, paikalla n.
25 henkilda.

-Lehti-ilmoitus poromies 3/2011 —lehti

-Hanketiedote Koillis-Suomen alkutuotannon "Jemmari” —sivustolla.

-Hanketiedote Koillis-Suomen kehittdmisyhtié Naturpolis Oy:n sivustolla

-5.9.-2011 Projektipaallikén kirjoitus Koillissanomat; Metsétilan siirto seuraavalle sukupolvelle
-11.10.2011 Hanke-esittely Kemijarven MHY

-24,10.2011 Hanketiedote Jankaviesti -lehti

-9.11.2011 Tiedottaminen hankkeesta Lapin lammastalouden harjoittajille hotelli Kuusamossa

-28.11.2011 Hanke-esittely ja luento sukupolvenvaihdoksesta maa- metsétalouden opiskelijoille
Rovaniemen ammattikorkeakoululla yhteistybssé Lapin hankkeen kanssa.

-15.12.2011 Hanke-esittely ja luenncinti sukupolvenvaihdoksesta maatalousalan opiskelijoille Oulun
seudun ammattiopistolla Muhoksen yksikéssé

-14.12.2011 Lehtijuttu Koillissanomat; Maatilayrittgjille lisd& osaamista

-29.12.2011 Lehtijuttu Kotikymppi; Tuottava maaseutu —hanke, maa- metsé- ja porotalousyrittdjien
fukena

-Poromieslehti 1/2012 "Al4 iuovuta - luovu hallitusti”
-23.2.-12 Esitelma SPV maatila ja hanketiedottamista RAMK Rovaniemi
-4.5.-12 Lehtijuttu Koillissanomat {hankkeessa mukana oleva yritt&ja)

1/2013 Leikko lehti "hanketukea sukupolvenvaihdoksen suunnitteluun®
11.4.2013 Koti-Lappi hankeilmoitus "Ala luovuta, luovu tilastasi hallitusti”

6.11.2013 Seudullinen kehittadmistydéryhma, hankkeen tilannekatsaus

8.11.2013 Posion metséinfopaivd, hankkeen esittely kohderyhmalle

21.11.2013 Hanke-esitys Pohjois-Pohjanmaan ja Lapin ELY keskusten tukivaivonnan henkiltstélle
16.12.2014 Lehtijuttu Koillissanomat "uusia viljelijéita ja investointeja”

-Suorat puhelinkontaktit kohderyhm&an, 417 eri henkil66n

4.4 Yhteistybtahot

Hankkeen keskeisimping yhteistybtahoina ovat olleet mm. Pohjois-Pohjanmaan- ja Lapin ELY -
keskukset, hankealueen kaupungit ja kunnat, paliskuntain yhdistys ja paikalliset tuottajayhdistykset.
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Yhteistytn lisaksi yksityisen rahoitusosuuden kertymia ovat tukeneet Kuusamon Osuusmeijert,
Kuusamon-, Kédyldn- Posion- ja Sallan Osuuspankit, Lapin Osuuspankkiliitto, metsanhoito-
yhdistys Kuusamo, sekd Kuusamon maamiesseuraliitto.

5. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
5.1. Asetetut tavoitteet

Hankesuunnitelmaan on hankkeen jatkoaika huomioituna kirjattu seuraavat hankkeen keskeisimmét
méarélliset tavoitteet;

-Hankkeeseen sitoutuu 110 yrittdj44, joista 72 maa-. metsé- ja/tai porotalouden sukupolvenvaihdos-
osioihin ja 38 maatilayrittajien johtamis- ja liiketoimintaosioon. SPV —osioihin liittyneille tavoitteena on
antaa tarvittava selvitys, valmennus ja ohjaus sukupolvenvaihdoksen toteuttamisekst

-Yleisiin koulutustilaisuuksiin ja yrityksissé tapahtuviin ohjauksiin osallistuu yhteensé 150 eri henkila.
-Koulutuksien maéra oppilastydpéiving on yhteensa 572 tybpaivaa (4575 tuntia)
-Hankealueen maatilojen tulojen, sekd maatalouden myyntitulojen nykytason sdilyttdminen.

Laadullisten tavoitteiden osalta keskeisintd on maatilayrittajien johtamistaitojen edelleen kehittédminen,
sekd suunnitelmallisten sukupolvenvaihdosten kautta tapahtuva ikaantyvien yrittéjien epétietoisuuden
vahentdminen

5.2, Tavoitteiden toteutumisen arviointi

Hankkeeseen sitoutui kirjallisesti yhteensa 115 yrittdjaa.

Maatilayrittajien johtamis-fliiketoimintacsioon liittyi 38 yrittéjas. Vastaavasti maatilan SPV -osiossa oli
mukana 26 yritt4j4a, metsétilan SPV —osiossa 47 yrittajaa, seka porotalouden SPV —osiossa 4 yritta-
ja4&. Hankkeen jatkoaika huomioiden kokonaistavoitteeksi oli asetettu saada mukaan 110 yrittajaa,
joista 38 liiketoiminta- johtamisosioon ja 72 sukupolvenvaihdososioihin. Asetettu kokonaistavoite
hankkeen osallistujamééran osalta ylitettiin alla kuvatun taulukon mukaisesti. Porotalouden
osalta sukupolvenvaihdosten vahaisyyteen vaikuttaa alan heikko kannattavuus, joka johtuu pitkatti
petojen porotaloudelle aiheuttamista vahingoista.

PAIKKAKUNTA MAATILAN MAATILAN METSATILAN POROTILAN YHTEENSA
JOHTAMINEN SPV SPV SPV

Kemijarvi 2 5 3 10
Kuusamo 9 6 19 1 35
Pelkosenniemi 1 1 2 4
Posio 17 4 14 2 37

Salla 2 4 6 12
Savukoski 3 3
Taivalkoski 7 3 3 1 14
YHTEENSA 38 26 47 4 115

Hankkeen yhtena tavoitteena oli jatkoaika mukaan lukien saada koulutuksiin osallistumaan vahintéén
150 eri henkilta. Hankkeen aikana koulutuksiin osallistui 184 eri henkildd, joten koulutuksien ja
ohjauksien osallistujatavoite ylitettiin selvésti.
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Seurattavana tulostavoitteena oli myds koulutuksien mé&ré oppilastyépéivind. Oppilastydpéivia
kertyi yhteensd 578 tavoitteen ollessa 572 tybpaivaa. Tybpdivistad 194 péivaa kohdistui yrityksissa
tapahtuneisiin yrityskohtaisiin ohjaus- ja heuvontapaéiviin ja loput 378 yleisiin koulutustilaisuuksiin.
Oppilastyépaiville asetettu tavoite ylittyi siten niukasti.

Sukupolvenvaihdoskoulutuksien ja ohjauksien my6étd hankkeen aikana toteutettiin 28 sukupolven-
vaihdosta, seka lisdksi tyostettiin toteuttamista vaille valmiiksi 34 sukupolvenvaihdosta, jotka
tulevat arviolta 1ahes kaikki toteutumaan. Mukana olleista yrityksista 15 vaihdos ei edennyt erinisista
syistd vield vaihdosvalmiuteen.

SPV —osioissa mukana olleilie yrittdjille my&nnettiin nuoren viljelijén aloitustukia yhteensa
315.000 euron edesté. Tdman lisdksi aloitustukihakemuksia on késittelysséd ELY -keskuksissa
245.000 euron edesta.

Maatilayrittgjille suunnatuissa johtamis-fliiketoimintachjauksissa rakennusinvestointeihin liittyvia
suunnitelmia tuli esille yhteensa 9.281.000 (alv 0) euron suuruudesta. Osa investoinneista
toteutui jo hankkeen aikana.

6. TALOUS
Hankkeen kokonaiskustannusarvio (alv 0) Rahoitusldhteet
2011 - 2014
Palkat ja sivukulut 202.800 TE-keskus EU (45 %)
Ostopalvelut, palkkiot ja sivuk. 175.000 TE-keskus valtio (45 %)
Vuokrat 11.500 Kunnat (0 %)
Matkakulut (kotimaa) 21.000 Yksityinen rahoitus { 10 %)
Muut kustannukset 16.700

427.000
Toteuma 01.01.2011 — 31.12.2014 (alv 0)
Kustannusarvio Kéyttd 31.12.2014
Palkat ja sivukulut 205.707,83
Ostopalvelut, palkkiot ja sivukulut 177.107,85
Vuokrat 17.489,60
Matkakulut (kotimaa) 10.036,48
Muut kustannukset 10.575.47

420.917,23

Hankkeen padttyessé kokonaiskustannusarvion kdyttéasteeksi muodostui 98,58 %.
Toteutuman edellyttdma yksityinen rahoitusosuus saatiin hyvin kerrytettyd hankkeeseen mukaan
lahteneilta yrittsjilté, sekd hanketta tukeneilta sponsoreilta.

7. TOTEUTUKSEN ARVIOINTI

Hankkeen alkuvaiheessa oleellinen tehtéva oli kohderyhmalle suunnattu hankkeen markkinointi ja sen
onnistuminen. Markkinointi intensiivisilld yhteydenotoilla, seka valituilla erilaisilla tiedotus- ja
toimintatavoilla onnistui hyvin. Positiivisena asiana voidaan myds todeta, ettd hankkeen loppuajalla
hanke markkinoi itse itse&én hankkeessa jo mukana olleiden yrittéjien toimesta.
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Yleisten koulutuksien ja yrityskohtaisten ohjauksien osalta toteutus eteni suunnitelman mukaisesti.
Paikkakunnittain toteutetut yleiset koulutustilaisuudet koettiin hyv&ksi toimintatavaksi. Hankealue oli
laajuudeltaan (Kuusamo, Taivalkoski, Posio, Salla, Kemijarvi, Savukoski ja Pelkosenniemi) sopiva,
jotta hankkeella saatiin riittdvaa vaikuttavuutta. Ainoana ongelmallisena asiana voidaan todeta
olleen yrityskohtaisen ohjauksen ja neuvonnan rajoitettu tuntimaara. Tama tuli esille joissakin
aikaa vievissd sukupolvenvaihdosprosesseihin liittyvissé ohjauksissa.

7.1. Hankkeessa mukana olleiden yrittdjien palaute

Hankkeen edetessa pyydettiin yrittgjilta valipalautetta hankkeen toiminnasta. Jatkoajan osaita
koulutus pyrittiin jarjestdm&&n myds yrittéjien tarpeita kuunnellen. Hankkeen péattyessa pyydettiin
vield kirjalliset palautteet sek& SPV —osioihin, ettd maatilayrittajien liiketoiminta-/johtamisosioon
osallistuneilta yritt&jilta. Kirjallisia vastauksia saatiin yhteensa 41 kpl. Alla yhteenveto palautteista
koulutusosioittain ja osa-alueittain keskiarvoilla ilmaistuna.

Yhteenveto SPV/—osioiden kirjallisista palautteista

Arvioperusteet § = kiitettéva, 4 = hyvé, 3 = tyydyttava, 2 = valttava, 1 = heikko
Vastauksia 21 kpl

Koulutuksen Koulutuksen Kouluttajien Koulutuksen vastaavuus Keskiarvo
siséltd  ymmarrettavyys ammattitaito odotuksiin
4,0 4,1 4,5 39 41

Yhteenveto liiketoiminta-/johtamisosion kirjallisista palautteista

Arvioperusteet 5 = kiitettéiva, 4 = hyva, 3 = tyydyttava, 2 = valttéva, 1 = heikko
Vastauksia 20 kpl

Koulutuksen Koulutuksen Kouluttajien Koulutuksen vastaavuus  Keskiarvo
sisdlté  ymmarrettdvyys ammattitaito odotuksiin
3.8 41 4.4 3,6 4,0

8. JATKOTOIMET JA EHDOTUKSET

Posion, Taivalkosken ja Kuusamon maatilayrittgjille suoritettiin Maatilojen mahdollisuudet —
hankkeen toimesta huhtikuu-elokuu 2014 aikana kysely Koillismaan maatilojen tulevaisuuden
nakymista ja kehittamistarpeista. Kyselyn tuloksia tullaan hydédyntdamaan alueen maatilojen
kehittdmistoiminnassa. Tavoitteena on jatkossakin vastata yrittédjilté tulleisiin kehittdmis-
ehdotuksiin. Koska kuntien ja kaupunkien taloudelliset mahdollisuudet elinkeinojen kehittdmiseen
ovat varsin rajallisia, tulee kehittdmistoimintaa kohtaan tulleet kehittidmisehdotukset hankkeis-
taa ja hakea hankerahoitusta toimenpiteiden toteuttamiseksi.

Ohjausryhman kommentit
Ohjausryhmaé toteaa kommenttinaan, ettd hankkeella on saavutettu hyvin sille asetetut tavoitteet ja

hanke on kokonaisuudessaan toiminut moitteettomasti. Maaseutuyrityksiin kohdistuvalle hanke-
toiminnalle toivotaan samalle hankealueelle jatkoa myés alkavalla ohjelmakaudella.



