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1. Yhteenveto hankkeesta

Pohjois- Pohjanmaan Alueellisessa Metséohjelmassa 2006- 2010 (AMO) pidetdin maakunnan
metsdtalouden yhtend uhkatekijind metsdomaisuuden pirstoutumista. Pirstoutumisen johdosta
metsitilojen koko pienenee ja tilojen muoto kehittyy epdedulliseksi (nauhamaisuus). Epdedullinen
tilarakenne tekee tehokkaan ja kannattavan metsétalouden harjoittamisen vaikeaksi ja passivoi
metsédnomistajia. Tdmén seurauksena mm. puuntarjonta vihenee ja metsinhoitotdiden mairat
alenevat. Tiedottaminen ja neuvonta seké palvelutarjonta eivit saavuta pienten tilojen
metsénomistajia heidén véhiisen aktiivisuutensa vuoksi. Pirstoutumista voidaan ohjelman mukaan

estdd mm. hallituilla metsétilojen sukupolvenvaihdoksilla ja uusilla metsdnomistuksen jérjestelyilla.

Metsitilan omistusjérjestelyt — tehoa neuvontaan -hanke oli koulutushanke, joka suunnattiin
metsitalouden neuvonta- ja asiantuntijatehtivissé toimiville metsdtoimihenkiloille sekéd
metsdorganisaatioiden luottamusmiesjohdolle Pohjois-Pohjanmaan alueella. Hankkeen koulutus
toteutettiin kahdella tasolla. Taso I:n (peruskoulutus) tarkoituksena oli kehitt44 koko kohderyhmén
osaamista liittyen omistusjdrjestelyihin. Kaikilla koulutuksen kéyneilla tulee olla tiedossa
vaihtoehtoja metsdnomistuksen jérjestelyihin, erityisesti sukupolvenvaihdoksissa, seki tietoa
varsinaista sukupolvenvaihdosta ennakoivista toimenpiteit4 ja jalkihoidosta seké
yhteisomistustilojen hallinnoinnista. Taso II:lla (syventédvé koulutus) koulutettiin organisaatioihin
metsétilojen omistusjérjestelyihin erikoistuneita osaajia, jotka voivat toimia organisaation tai
yrityksen erityisosaajina ja yhteyshenkildind. Metsdnomistajat ovat neuvonnan kautta hankkeen

lopullisia hy6dynsaajia.

Hankkeen toteutusaika on 1.8.2009 — 31.7.2011 ja kokonaiskustannusarvio on 182 200 euroa.
Hanke toteuttaa Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmaa, toimintalinjaa Maa- ja
metsidtalouden kilpailukyvyn parantaminen, toimenpidettd Ammatillista koulutusta ja tiedotusta

koskevat toimet.
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2. Hankkeen tavoitteet

2.1. Ylemman tason tavoitteet

Metsdomaisuuden pirstoutuminen on uhkatekiji Pohjois-Pohjanmaan metsitaloudessa.
Epéedullinen tilarakenne vaikeuttaa tehokkaan ja kannattavan metsétalouden harjoittamista ja
passivoi metsdnomistajia. Pirstoutumista voitaisiin ehkéists hallituilla metsétilojen

sukupolvenvaihdoksilla ja metsitilojen omistusjérjestelyilla.

Metsénomistajien neuvonnan ja tehokkuuden parantamiseksi koulutushanke pyrki neuvojien
osaamistason nostamiseen ja yhtendistimiseen. Lopulliset tavoitteet ovat metsdnomistajien
paatoksiin perustuvien omistusjirjestelyiden kautta kehittdd metsétilojen omistusrakennetta ja

ehkéistd pirstoutumista.

2.2. Hankkeen tavoitteet

Koulutushankkeessa tavoiteltiin neuvojien osaamistason nostamista ja yhtendistimistd. Taso I
koulutuksen (peruskoulutus) tavoitteena oli kouluttaa 100 henkil64 eri organisaatioista
metsdnomistusjérjestelyihin liittyviin kysymyksiin seké neuvontaan. Tason II koulutuksen
(syventdvi koulutus) tavoitteena oli kouluttaa organisaatioihin erityisosaajia, jotka voivat toimia
asiantuntijoina ja organisaation yhteyshenkil6ind. Taso II:n koulutuksessa tavoitteena oli kouluttaa

20 henkilod. Yhteensd hankkeen tavoitteena on 560 koulutuspaiviad, 700 opintopistettd

3. Hankkeen toteutus
3.1 Koulutusten markkinointi
Koulutushanketta markkinoitiin suoraan organisaatioihin sdhképostilla ja vierailuilla eri

organisaatioissa ja heidén tilaisuuksissa. Sanomalehti Kalevassa oli useita ilmoituksia (5.11.09,
02/10, 11.12.2010, 12.4.2011) jarjestettévistd koulutuksista. Lisdksi hankkeesta oli artikkelit
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Metsdikkuna- lehdessa (5.11.2009 ja 19.5.2010), joka ilmestyy sanoalehti Kalevan vilissé kaksi
kertaa vuodessa. Hanketta kdytiin markkinoimassa vierailuilla suoraan organisaatioissa, mm.
Metsiliitolle, osalle metsénhoitoyhdistyksistd, Osuuspankille ja Nordeapankille. Suora puhelin- ja
sdhkdpostikontakteja on ollut kaikkiin metsdorganisaatioihin ja liséksi maatalouden neuvojiin

(ProAgria, kunnat).

Hankkeen verkkosivut ovat ollet osoitteessa http://www.oamk.fi/metsatila. Koulutuksesta laadittiin

esite (Liite 1), jota kéytettiin markkinoinnissa.

3.2 Koulutusten toteutus

3.2.1 TASO | -koulutus

Joulukuussa 2009 alkoi ensimméinen Taso I koulutusryhmé. Koulutuksen laajuus oli 4
opintopistettd. Koulutuksen suoritti 20 henkil6d. Toinen koulutusryhmé Taso I — koulutusta
pyrittiin toteuttamaan Haapavedelld, mutta osallistujaméérén véhyyden vuoksi ryhmi siirrettiin
Ouluun. Toinen koulutusryhmi aloitti 26.2.2010. Ryhméissé oli 14 henkil64.

Vuonna 2011 Taso I ryhma toteutettiin tammi-helmikuussa. 10 henkil64 eri organisaatioista sai

todistuksen.Koulutettavien, todistusten saaneiden ja opintopisteiden maérét kohderyhmittéin

hankkeen aikana Taso I koulutuksessa on seuraava:
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Lahiopetuspdivien sisilté Taso I-koulutuksessa oli:

Omistusjérjestelyiden tarve ja hyddyt, metsétalouden toiminnalliset hyodyt

e Metsitilan médrdémisvalta, omistus ja hallinta, yhteisomistus

o Oikeustoimikelpoisuus, oikeustoimilain mézrdykset

e Omistusjdrjestelyiden suunnittelu ja toteutusvaihtoehdot

o Kiinteistttietojérjestelma, lainhuuto (menettely muuttui 2010)

e Neuvontatyon tilanteiden erityispiirteitd ja huomioita, kidytinnon kokemuksia

sukupolvenvaihdoksen neuvontatapahtumista

Ennakkotehtévind oli tutustua kirjaan Kiviniemi, M., Havia P., Perintometsa — sukupolvenvaihdos
ja yhteisomistus. Metsidkustannus Oy, Himeenlinna 2005 ja vastata annettuihin kolmeen
kysymykseen. Vilitehtdving osallistujat osallistuivat verkkokeskusteluun, vastasivat
esimerkkitapaus Virtasen sekd kuvasivat tapauksen omasta tydstién. Ennen 2. 1dhiopetuspédivad
tutustuttavana oli kirja: Jauhiainen, H., Metsédverokirja 2010. Metsidkustannus Oy, Himeenlinna
2010.

Palaute Taso I -koulutuksesta

Koulutuksesta tammikuussa 2010 kerdtyn palautteen mukaan koulutuksen sisélt6 vastasi ennakko-
odotuksia (100 %). Koulutuksen sisélt6 oli osittain tuttua 6:lle 12 vastanneesta. Ldhiopetuspéivid
pidettiin tiiviind. Kiinteistdjédrjestelmien ja maakaaren osuutta ldhipéivistd pidettiin yleisesti
vaikeaselkoisina. Padkouluttajaan oltiin tyytyviisié, esimerkit olivat hyv4, joskin niitd ja kdytdnndn
ongelmatapauksia toivottiin k&siteltdvin enemménkin. Opiskelijat olivat kéyttineet itsendiseen

opiskeluun vaihtelevan méérén aikaa, yleisimmin palautteen mukaan alle 50 tuntia.

3.2.2 TASO Il - koulutus

Taso II eli syventidvi 15 opintopisteen laajuinen koulutus alkoi 16.4.2010, ryhméin oli
ilmoittautunut 15 henkil64, joista 14 aloitti koulutuksen. Koulutukseen oli suunniteltu 18
lahiopetuspdivad (vuosille 2010-2011), joista vuonna 2010 toteutettiin 12 pdivéd ja vuonna 2011
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kuusi pdivii. 1.4.2011 oli viimeinen ldhiopetuspéivd, jolloin 13 koulutettavaa sai todistuksen

syventdvistd koulutuksesta.

Lahiopetuspéivien vilille koulutettaville annettiin késiteltédvéin aiheeseen liittyvié eritasoisia
vilitehtévig, joille oli resursoitu 150 tuntia. Kouluttajat tekivat valitehtévét ja ne tuli palauttaa aina

ennen seuraavaa ldhiopetuspéivid, jolloin niitd kéytiin 14pi.

Koulutuksen aikana on kéytetty tietoverkkopohjaiseen oppimiseen tarkoitettua oppimisympéristoa
WebCT:td. Oppimisalustalla on materiaaleja, tehtédvét on sijoitettu padsdéntoisesti oppimisalustalle,
jonne koulutettavat ovat myds palauttaneet vastauksensa. WebCT oppimisympéristdssd on myds

kéyty keskusteluja ajankohtaisista aiheista.

Koulutettavat ovat tehneet syksyn 2010 aikana harjoitustyén, laajuudeltaan 4 op (n. 100 h).
Harjoitustyd on toteutettu kéytdnnon esimerkkiin tai todelliseen tapaukseen liittyvéni laajana
selvityksend tai kehittimistehtivini omassa organisaatiossa. Koulutettavat ovat saaneet tyostéin

palautteen henkil6kohtaisesti ja tyot esitettiin helmikuussa 2011 koulutusryhmille.

Taso Il koulutuspdivien sisdlto

Paivamaara | Aihe Kouluttaja

16.4.2010 | Omistusjirjestelyt kdytannossa Tuomo Pesdla, MHYP oy
omaisuus ja sen arvottaminen
omistus, hallinta, muut oikeudet
verotuksen lahtokohdat

7.5.2010 | Metsitilan arviointi Ari Sapattinen, Jarvi-Suomen
kayttotarkoitukset Metsitilat OY LKV

arvioinnin tarkkuus
metsdtilamarkkinat

28.5.2010 | SPV- vaihtoehdot Tuomo Pesala
rahan liikkkuminen spv:ssa
kdytannon esimerkkeja
spv-harjoituksia

16.9.2010 | Erilaisten spv-vaihtoehtojen seuraamuksia Tuomo Pesald
osapuolten oikeudet ja velvollisuudet
verohallinnon reagointi tilanteisiin
veroseuraamusten laskenta

22.9.2010 | Yhteismetsd Mikko Honkanen, Metsédkeskus
Yleisia yhteismetsaasioita Eero Alaraasakka, MHY Hl
Pahkakosken uusjako
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Maasto-osuus Pahkakosken yhteismetsdssa
14.10.2010 | SPV-luovutusten osapuolten oikeudet ja velvollisuudet Tuomo Pesala
SPV- luovutusvaihtoehtojen vertailulaskelmien perusteet
Veroseuraamusten laskenta, kotitehtavan purku
21.10.2010 | Omistamisen psykologia Tiina Kesti, Condia
Metsdomistajan puheenvuoro
17.11.2010 | Luovutusten rahoitusvaihtoehdot Matti Tyhtild, Osuuspankki
Kiinteiston muodostamislaki Visa Korhonen, MML
18.11.2010 | Yhteisomistus Tuomo Pesalad
muodostaminen, paatoksen teko, hallinto, hallintasopimus
25.11.2010 | Yhteisomistuksen purkaminen Tuomo Pesald
Kuolinpesien ongelmatilanteiden ratkaiseminen
9.12.2010 | Pesanselvittdjd ja pesdnjakaja Tuomo Pesala
10.12.2010 | Perukirjan laatiminen, asiakirjaharjoituksia Tuomo Pesala
14.1.2011 | Valtuutukset Tuomo Pesala
27.1.2011 | Oikeustoimikelvottomuus ja sen huomioiminen Tuomo Pesdld
Metsdamaatilan verotus Markku Kovalainen, verohallinto
4.2.2011 | Harjoitustdiden esittely Tuomo Pesald
17.2.2011 | Metsamaatilan verotus jatkuu Markku Kovalainen, verohallinto
24.2.2011 | Perhe- ja perintéoikeus Tuomo Pesald
17.3.2011 | Perhe - ja perintéoikeus jatkuu Tuomo Pesdla
Maistraatin toiminta ja edunvalvonta Anu Annala, Maistraatti
1.4.2011 | K3ydaan ldpi koulutuksen aikana nousseita térkeitd asioita | Tuomo Peséld
Todistusten jako Raili Hokajarvi, Riikka Heikkild

Taso II koulutettavien ja todistusten saaneiden méérit seké suoritetut opintopisteet kohderyhmittéin

oli seuraava:

Metsiyhtiot ' o s 15
il
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Palaute Taso II -koulutuksesta

Taso II koulutettavilta keréttiin viliarvio marraskuussa 2010. Koulutuksen sisélt6 oli vastannut 90
% mielestéd odotuksia. Osittain koulutuksen aiheet koettiin liiankin tutuiksi. Lihiopetuksen teemat
arvioitiin pddosin mielenkiintoisiksi ja hy6dyllisiksi. Paidkouluttajan opetusta pidettiin opettavana,
asioiden lapikdyntid monipuolisena ja jaettu materiaali oli hyvé4. Vaikeana pidettiin suuren

tietom&dréin omaksumista ja muistamista seké kidytint6n soveltamista.

Parhaaksi péivien sisdllossd arvioitiin kdytdnt6on liittyvit esimerkit. Lis#ksi harjoitustehtivit ja
niiden purku ja ldpikdynti koettiin mielekkaéiksi ja opettavaisiksi. Itsendisié tehtdvid pidettiin

yleensd sopivan laajoina ja vaativina.

Loppupalaute huhtikuussa 20110li samansuuntainen. Kokonaisuudessaan koulutusta pidettiin
tarpeellisena ja haastavana. Koulutus lisési neuvonnassa tarvittavaa asiantuntemusta. Yleisesti

pédluennoitsijan esimerkkitapaukset koettiin hyviksi oppimistilanteiksi.

3.2.3 Muu koulutus

Helmikuulle 2011 suunniteltiin ja markkinoitiin koulutuspéivéd metsidorganisaatioiden
luottamuselimissé toimiville metsdnomistajille. Ilmoittautuneita tuli vain viisi ja koulutus peruttiin.
Toukokuulle oli suunniteltu koulutuspéiva eri pankkiryhmittymien metsdnomistajien ja
omistusjérjestelyjen rahoituksen kanssa tydskenteleville toimihenkiléille. Koulutuspéivén sisélto oli
metsétalouden toimintoihin tutustuminen (maastoretkeily) ja metsétilan omistusjérjestelyihin
liittyvét erityiskysymykset. Alustavasti koulutukseen ilmoittautui yli 10 osallistujaa, mutta lopulta

tulijoita oli vain viisi. Koulutus peruttiin vihiisen osallistujaméirin vuoksi.

3.2.4 Paatosseminaari

Torstaina 28.4.2011 péditdsseminaariin osallistui 30 metsdammattilaista. Néistd 23 osallistujaa ei

ollut osallistunut hankkeen koulutuksiin aiemmin. Seminaarin teemana oli markkinointi metsitilan
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omistusjirjestelyissd (ohjelma liitteessd 2). Eri metsidorganisaatioiden pitivit puheenvuorot
metsétilan sukupolvenvaihdosneuvonnan nykytilasta ja haasteista. Liséksi ulkopuolinen luennoija

(psykoterapeutti) piti esityksen omistamisen ja luopumisen psykologiasta.

Keskusteluissa nousivat esiin koulutuksen ja neuvonnan merkitys metsétilojen pirstoutumisen
ehkiisemisessd. Neuvojat tarvitsevat tietoa ja kaikkien on syyté pitdé huoli ammattitaidostaan.
Toimijoiden yhteisty6td ja verkottumista pidettiin tirkednd. Myos metsénomistajien tietoisuuden

lisddiminen ja heréttdminen eri kanavien kautta on oleellista.

Seminaarin péitteeksi esitettiin hankkeen tuloksia ja muut maakunnan metsédnomistusjérjestelyihin

liittyvét hankkeet esittivit ajankohtaista tietoa hankkeista.

3.2.5 Nettisivusto neuvonnan tueksi

Hankkeessa tuotettiin avoimeen google-sites ympéristoon nettisivusto, jonka tavoitteena on tukea
kaikkia metséineuvonnan parissa toimivia erityisesti metsétilan sukupolvenvaihdoksiin liittyvissd
kysymyksissé. Sivustolle on koottu perustietoa omistusjérjestelyistéd, siten ettd aiheita on linkitetty
eri toimijoiden sivustoihin, jolloin sivuston kautta on helppo siirtyd hakemaan tarkempaakin tietoa.
Sivuston otsikoihin on koottu lyhyesti tirkeimmaét asiat, joista neuvojien on syyté olla tietoisia.
Sivusto on myds metsdnomistajien saatavilla ja myds metsdnomistajat voivat hakea perustietoja ja
loytad yhteyshenkil6itd. Sivusto on tarkoitettu helposti hyodynnettdviksi materiaalipankiksi.
Sivuston péivitysoikeudet annettiin kahdelle organisaatioiden edustajalle (metsénhoitohdistys ja
metsikeskus). Sivustoa markkinoitiin seminaarissa ja siit4 tiedotettiin organisaatioille. Aloitussivu

on liitteessd 3.Sivusto 16ytyy ositteesta sites.google.com/site/tehoaneuvontaan/

4. Toteutuksen organisaatio ja resurssit

Koulutushankkeessa tyoskenteli paitoimisesti projektisuunnittelija Riikka Heikkil4 ja osa-aikaisesti
projektipaillikko Raili Hokajérvi. Projektisuunnittelija vastasi koulutuksen suunnittelusta ja

kdytdnnon jarjestelyistd seké osin etétehtévistd. Projektipésllikks vastasi hankkeen hallinnosta ja
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osallistui koulutuksen suunnitteluun ja jérjestelyihin tarpeen mukaan. Hankkeen kirjanpidon toteutti
yksikdn hankkeiden talousasioita hoitava projektisuunnittelija Satu Jounila.

Hanketta ohjasi ohjausryhmad, jonka puheenjohtajana toimi aluejohtaja Pekka Saikkonen Pohjois-
Suomen Metsdnomistajien liitosta. Ohjausryhméssé on ollut rahoittajan ja toteuttajan edustajien
liséksi kuusi jdsentd, jotka edustavat alueen metsdorganisaatioita, metsdnomistajia ja

maanmittaustoimistoa

Taso II koulutuksen toteutuksen kilpailutus kéynnistettiin 16.11.2009 jétetylls tarjouspyynnoll4.
Kilpailutus saatettiin loppuun 28.1.2010. Koulutuksen toteuttajaksi valittiin Metsénhoitoyhdistysten

Palvelu Oy/ Tuomo Pesild, jonka tarjous on kokonaistaloudellisesti edullisin (vertailupisteet).

Koulutuksen suunnittelussa ja 1dhiopetuksessa kéytettiin ulkopuolisia asiantuntijoita.

5. Kustannukset ja rahoitus

Hankkeen toteutuneet kustannukset yhteensi ovat 143 213,78 euroa, josta maksatuksessa haettiin
142 400 euroa. Kustannusarvio oli 182 200 euroa. Kustannusarvion alitus johtui siit4, ettd
koulutukseen osallistujia oli suunniteltua vihemman ja koulutusryhmié jéi toteuttamatta.

Kustannusten jakautuminen on esitetty seuraavassa taulukossa:

. Kustannus Toteuma
Kustannuslajit .
arvio
i 113 600

Henkilostokustannukset 101 887,08
Projektipdallikko 20 5000 15 168,45
Koordinaattori 80 000 78 588,34
Hallinto 13 100 8 130,29
Ostopalvelut 51 000 38 219,89
Asiantuntijapalkkiot, lahiopetus 30 000 32 562,97
Asiantuntijapalkkiot,

suunnittelu ja ohjaus 12 000 2 053,27
Tiedotuskulut 9000 3 603,65
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Matkakulut 6 000 1 881,44
Matkakulut 6 000 1 881,44
Vuokrat 3 780,00 43,05
Tyotilat 2 600,00 0,00
Vuokratilat 700,00 43,05
ATK-laitteet 480,00 0,00
Muut kustannukset 7 820,00 1182,27
Toimistokulut 3 820,00 251,03
Puhelin, posti, kokouspalkkiot 3 820,00 251,03
Koulutusmateriaalit 4 000,00 483,19
Monisteet, kansiot,
muu jaettava materiaali 4 000,00 483,19
Kahvituskulut 448,05
Kustannukset yhteensa 182 200,00 143 213,73

Hankkeen yksityisrahoitus kertyi pddosin koulutuksen osallistumismaksuista ja seminaarin
osallistumisista. Pankit eivit osallistuneet koulutukseen, mutta tukivat hanketta
markkinointimaksulla. Yksityisrahoitusta on kertynyt kaikkiaan 14 240 €. Muu julkinen rahoitus
on 10 % haetuista kustannuksista (14 240 euroa) ja se on Oulun seudun koulutuskuntayhtymén
rahoitusta.

6. Raportointi ja seuranta

Hankkeessa on pidetty kahdeksan sisdistd kokousta: 23.2., 12.4., 19.8., 31.8. 20.10. 2.12.2010, 24.1.
ja 29.3.2011. Ndissi kokouksissa on ollut 1dsnd projektipéallikks, projektisuunnittelija ja
taloussuunnittelija sekd TK-péillikko. Sisdisissd kokouksissa seurattiin hankkeen taloutta,

koulutuksen sis#lt6jd sekd koulutushankkeen etenemistid suunnitelman mukaan.

Ohjausryhmi kokoontui hankkeen aikana nelji kertaa: 7.10.2009, 2.3.2010, 7.10.2010 ja 18.5.2011.
Kokouksissa oli ldsni keskimdirin 4 ohjausryhmin jdsentd sekd projektin tyontekijit. Kokouksissa

k#siteltiin yleisesti hankkeen kulkua ja tavoitteisiin pédsyd sekd talousasioita. Kokousten liséksi

10
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ohjausryhmé4 tiedotettiin sdhkopostitiedotteilla hankkeen kulusta ja pyydettiin palautetta kokousten
vililld. Ohjausryhmén puheenjohtaja toimi aktiivisesti koulutuksen markkinoinnissa.

ELY-keskukselle on 1dhetetty muutoshakemukset: Asiantuntijan palkkaaminen sosiaalisen median
kéyton edistimiseen seké kokouspalkkiot omaksi kululuokaksi kustannusarvioon, muutoshakemus
koskien seminaaria ja pankkilaisten koulutuspédivdd. ELY-keskus hyviksyi muutoshakemukset

muistiolla.

7. Hankkeen toteutusoletukset ja riskit

Koulutuksen markkinointia toteutettiin aktiivisesti ja ryhmien tdyttyminen vaati tydnantajien kautta
tapahtuvaa markkinointia sekd suoraa, henkilokohtaista markkinointia hankkeen toimijoilta.
Koulutuksen ajoituksessa kuunneltiin kohderyhmin toiveita, jotta koulutus saatiin sopimaan téiden
rytmiin. Koska hanke kdynnistyi pari vuotta suunniteltua myShemmin, huomattiin etti osa

metsdorganisaatioista oli jo kouluttanut neuvojiaan.

Markkinointia ja koulutusta suunnattiin ensimmdisten metsédtoimihenkiléryhmien toteuttamisen
jélkeen painokkaammin metsdorganisaatioiden ulkopuolelle sekd metsiorganisaatioiden
luottamustehtévissé toimiville. Jalkimméaisen ryhmén koulutus oli hyvin ldhelld Elinvoimainen
metsitila —koulutushankeen kohderyhméi, joten riski ryhmén tayttymaéttd jdé&miseen oli olemassa,
eikd ryhméi lopulta saatu kokoon. Metsdalan ulkopuolisten ryhmien kohdalla koulutuksen
toteutustapaa muokattiin uudenlaiseksi, lyhyemmaéksi ja osin metsitalouden perustietoa sisiltidvéksi.
Ajoituksessa kuunneltiin osallistujien toiveita, mutta koulutukset eivit lopulta toteutuneet.
P#dtosseminaarilla tavoitettiin hyvin neuvojia ja heidédn esimiehiéin, joita ei koulutuksella

tavoitettu.

Tason II koulutuksessa saatiin aikaan houkutteleva koulutussisilto ja osallistujat saivat
mahdollisuuden vaikuttaa toteutukseen. Kouluttajien saatavuus oli varmistettu ajoissa ja huomioitu
saatu palaute. Koulutuskokonaisuus oli varsin laaja, joten markkinointi ja osallistujien

sitoutuminen koulutukseen on ollut haastavaa, mutta etti siind on onnistuttu hyvin.
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Koulutushakkeen yksityisrahoitus oli sidottu koulutuksen osallistumismaksuihin. Koska
koulutusméérit jdivét alle tavoitetason, yksityisrahoituksen riittdvyys oli ongelma.
Piitosseminaarilla osallistumismaksujen kertymii saatiin hyvin liséttyd. Muilta kohderyhmilté,
ldhinni pankit, keréttiin yksityisrahoitusosuutta pienelld markkinointimaksulla www-sivuston
yhteyteen. Osallistuminen yksityisrahoitukseen oli kytketty rahoituslaitosten omien
sukupolvenvaihdoista tiedottavien sivujen linkitykseen hankkeen sivustolle (liite 3).

8. Yhteistyokumppanit

Hankkeen suunnittelussa ja toteutuksessa on tehty tiivistd yhteisty6td metsédalan organisaatioiden
kanssa, tirkeimpinid Metsidkeskus Pohjois-Pohjanmaa ja metsidnhoitoyhdistyksid edustava Pohjois-
Suomen metsédnomistajien liitto. Metsédyhtiot (Metsiliitto, Stora Enso) ovat olleet suunnittelussa
mukana samoin Maanmittaustoimisto ja metsidpalveluyrityksistd Metsdsuunnittelu Hollanti.
Pankkien ja vakuutuslaitosten sekd maatalouden neuvontaorganisaatioiden kanssa on pyritty

yhteisty6hon ja vilitetty tietoa hankkeesta.

Pohjois-Pohjanmaalla kdynnistyneen Toimiva metsi -hankkeen kanssa on tehty yhteisty6td. Liséksi
tehtiin yhteisty6téd valtakunnallisesti Metlan Metsédnomistusjérjestely- hankkeiden kanssa mm.
osallistumalla seminaaripdiviin. Pohjois-Suomen Metsdomistajaliiton syksylld 2010 alkaneen
Elinvoimainen metsétila — koulutushankkeen kanssa oli yhteisty6td. Projektisuunnittelija ja

taloussuunnittelija ovat osallistuneet ELY-keskuksen koulutuspéiviin.

9. Hankkeen tulokset ja vaikutukset

Hankkeen tuloksena on koulutettu 48 neuvojaa Pohjois-Pohjanmaan alueelle. Neuvojista 13 suoritti
organisaation eritysosaajaksi valmentavan laajan koulutuksen. Lisdksi alueen metsidneuvojia
osallistui hankkeen loppuseminaariin (yhteensé 30, joista 23 ei ollut osallistunut muihin
koulutuksiin). Suoraan hankeen koulutuksiin osallistui kaikkiaan yli 70 alueen metsédneuvojaa

(tavoite 120 neuvojaa). Voidaan todeta ettd, neuvojien osaaminen on lisééintynyt ja osaamista alueen
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metsidneuvojien keskuudessa on yhtenéistetty. Koulutettavat ovat pddosin neuvontatehtivissi
toimivia, joten heidén kauttaan tieto on siirtynyt metsénomistajille ja levinnyt myés

organisaatioissa.

Omistusjérjestelyjen neuvontakoulutuksen markkinointi on tavoittanut kaikki alueen metsdtoimijat
seké pankkien ja maatalouden parissa toimivia. Vaikka hankkeen aikana ei pdisty tavoitteisiin
koulutettavien mééréissé Taso I-koulutuksessa, tavoitettiin neuvojia ja omistusjérjestelyjen tirkeys
oli esilld useissa yhteyksissd. Markkinointi on ollut tehokasta, ty6kaluina on kéytetty lehti-
ilmoituksia ja — juttuja sekd aktiivisia suoria kontakteja (sdhkoposti, puhelut, vierailut). Kaikkia
suunniteltuja koulutusryhmii ei voitu toteuttaa vihiisten osallistujaméérien vuoksi. Koulutukseen
osallistuneet ovat olleet aktiivisia ja tyytyvéisid koulutuksen sisélt66n ja toimivat alueella

aktiivisesti tiedon levittdjing.

Taso II koulutus on toteutunut hyvin suunnitelmien mukaan. Osallistuminen on ollut aktiivista.
Tavoiteltu osallistujamaéré ei tdysin toteutunut, mutta koulutettavien maérds ja
osallistumisaktiivisutta voidaan pit4d hyvénd. Tavoiteltu osaamistaso organisaation erityisosaajina
saavutettiin. Keskeiset metséineuvonnan toimijat suorittivat koulutuksen. Tieto omistusjérjestelyistd
on heidén kauttaan levinnyt organisaatioihin ja kokemuksia kéytdnnon ty6std on vaihdettu, joten
neuvontaa voidaan toteuttaa entistéd asiantuntevammin. Neuvojien verkosto Pohjois-Pohjanmaalla
tiivistyi erityisesti Taso II koulutuksen ansiosta. Alueen hakkeiden Toimiva metsi ja Elinvoimainen
metsétila tehtiin yhteisty6td, mik3 levitti tietoa alueen metséitalouden kannalta tirkedsti

tilusrakenteen kehittimisesti.
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LIITE 1

Metséitilan omistusjirjestelyt — tehoa neuvontaan - koulutushanke

Metsitilan omistusjérjestelyt — tehoa neuvontaan -
koulutushanke on suunnattu
metsidtoimihenkildille, jotka tyGssidin ovat
avainasemassa vilittimé&in tietoa alueen
metsdnomistajan hyédyksi. Koulutuksen
tavoitteena on kehittdd koko kohderyhmén
osaamista liittyen omistusjérjestelyihin.
Metsitilan omistusjérjestelyt — tehoa neuvontaan
jérjestetdéin kaksitasoisena itsendiseen opiskeluun
painottuvana monimuotokoulutuksena.

Taso I peruskoulutuksessa hankitaan perustiedot
metsétilan omistusjérjestelyistd. Tavoitteena on,
ettd koulutettavat tunnistavat metsdnomistajien
neuvontatarpeet omistusjirjestelyihin liittyen ja
pystyvit tuomaan esille suunnitelmallisen
sukupolvenvaihdoksen hyddyt ja vaihtoehdot
yleiselld tasolla. Koulutuksen laajuus on 4
opintopistetta.

Taso I syventivissid koulutuksessa perehdytiin
monipuolisesti omistusjérjestelyihin liittyviin
kysymyksiin. Tavoitteena on, ettd koulutettava
osaa suunnitella omistusjérjestelyitd asiakkaan
tarpeen mukaisesti ja metsitalouden kannattavuus
ja toiminnallisuus huomioon ottaen. Tason II
koulutuksen kidynyt kykenee toimimaan
alueellisena erityisosaajana organisaatiossaan.
Koulutuksen laajuus on 15 opintopistett.

Koulutus on Oulun ammattikorkeakoulun
luonnonvara-alan yksikdn koordinoima
koulutushanke, jonka on péiosin rahoittanut
Euroopan maaseudun kehittimisen
maaseuturahasto. Tuen on my6ntényt Pohjois-
Pohjanmaan TE-keskus. Hanke toteutetaan
Pohjois-Pohjanmaan alueella 1.8.2009- 31.7.2011.

Lisitietoja Riikka Heikkild puh.
01 0272 3897riikka.heikkila@oamk.fi

www.oamk.fi/metsatila
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Metsdtilan omistusjarjestelyt- tehoa neuvontaan - hanke jarjestaa

paatésseminaarin
Markkinointi metsatilan omistusjarjestelyissa

torstaina 28.4.2011 klo 8.30-15.00
Oulun seudun ammattikorkeakoulun luonnonvara-alan yksikon
auditoriossa , Metsakouluntie 4-6, Oulu

8.30-9.00 Hanke tarjoaa aamukahvit, ruokala

9.00 Seminaarin avaus, Yksikdénjohtaja Jukka Tikkanen, Oamk, Luonnonvara-
alan yksikké

9.15 -10 Sukupolvenvaihdosten markkinointi, Markkinointiesimies Alpo Sarkela,
StoraEnso Metsa

10 -11 Ryhmaékeskustelu: metsitilan sukupolvenvaihdosneuvonnan
nykytilanne ja haasteita Pohjois-Pohjanmaalla,
Alustuspuheenvuorot: Metsdkeskus Pohjois-Pohjanmaa,
metsanhoitoyhdistykset, Stora Enso Metsa, Metsdliitto

11.15 -12 Omistamisen ja luopumisen psykologiaa,
Psykoterapeutti Teija Pirnes, Instory Oy

12-13 Lounas (omakustanteinen)

13 - 13.45 Hakkeiden toiminnan ja tulosten esittely
Metsatilan omistusjdrjestelyt- tehoa neuvontaan- koulutushanke

v Kuolinpesien neuvontaa, Pekka Kanniainen ja Seppo Moilanen,
Metsédkeskus Pohjois-Pohjanmaa

v Tehoa neuvontaan- nettisivuston esittely, Riikka Heikkila, Oamk,
Luonnonvara-alan yksikk®

14.00 Toimiva metsd; Esimerkkitapaus yhteismetsasta, Mikko Honkanen,
Metsdkeskus Pohjois-Pohjanmaa

Elinvoimainen metsétila - koulutushanke, Juha Makeld, Metsdnomistajien-
liitto Pohjois-Suomi

14.45 -15 Seminarin paatos

Euroopan maaseudun . . o .
kehittamisen maatalousrahasto: @ Elinkeino-, likenne- ja
Eurooppa investoi maaseutualueisiin ympaéristdkeskus
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