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1 Hankkeen yhteystiedot, hallinnointi, toteutus ja rahoittajat

Emotr-koordinaattorihankkeen toimialueena on ollut Pohjois-Pohjanmaan tavoite 1-ohjelma-
alue ja Elma —koordinaattorihanke on toteuttanut maakunnan Etela-Suomen maaseudun
kehittdmisohjelmaa. Hankkeen hallinnoijana on ollut Metsékeskus Pohjois-Pohjanmaa ja
rahoittajana Pohjois-Pohjanmaan TE-keskuksen maaseutuosasto sadan prosentin (100 %)
tuella. Hankkeen johtajana oli Eeva-Liisa Repo, joka on toiminut koordinaattoreiden
esimiehend ja tyon ohjauksen osalta osallistunut hankkeeseen. TE-keskuksen
maaseutuosaston kanssa tehtiin vuosittain toimintasuunnitelma, jota paivitettiin yhteisissa
seurantakokouksissa. Toteutuksesta ovat vastanneet metsékeskuksen palkkaamat
projektikoordinaattorit (1-2 henkil6d). Hankkeen tukipalvelut (taloushallinto, toimistopalvelut)
toteutettiin metsakeskuksessa. Hankkeen toteutumista on ohjannut ja valvonut ohjausryhma,
jonka kokoonpano on ollut seuraava:

Simila Pekka, Raahen seutukunta

Joki-Tokola Erkki, MTT Pohjois-Pohjanmaa

Riippa Esa, Oulun seutukunta

Kiema Timo, Ylivieskan seutukunta

Koskenkorva Esko, Pohjois-Pohjanmaan TE-keskus
Lohikoski Paula, Oulun la&ninhallitus, sivistysosasto

Lamsa Tiina, Pohjois-Pohjanmaan TE-keskus

Muilu Toivo, Oulun yliopisto

Nuolioja Vesa, Proagria Oulun maaseutukeskus

Onkalo Pirjo, MTT Taloustutkimus

Oulasmaa Kirsti, Rieska-Leader ry.

Repo Eeva-Liisa, Metsédkeskus Pohjois-Pohjanmaa, pj.
Saarinen Hannu, Siikalatvan seutukunta

Seppala Timo, Nivala-Haapajarven seutukunta

Skinnari Ville, Koillis-Suomen aluekeskusohjelma

Ylitalo Kirsti, Oulunkaaren seutukunta

Kylméanen Sirkka, Pohjois-Pohjanmaan liitto (31.12.2006 saakka)
Vaananen Terttu, Pohjois-Pohjanmaan liitto (1.1.2007 lahtien)

Isolahti Maria, Emotr- ja EIma-koordinaattorihanke, siht.
Holopainen Rita, Emotr- ja Elma-koordinaattorihanke, siht.

Projektikoordinaattoreiden tehtavana on ollut suunnitella, toteuttaa ja raportoida hankkeessa
tehtavat toimenpiteet. Tarvittaessa hankkeen toteuttamisessa on kaytetty ulkopuolisia
asiantuntijoita.

2 Hankkeen aikataulu ja toiminta-alue

Emotr-koordinaattorihanke sai tukipaatoksen 17.6.2005. Hankkeen toiminta-aika oli Alma-alueella
1.1.2005 - 31.12.2005 ja Tavoite 1-alueella 1.5.2005 - 29.2.2008. Elma-koordinaattorihanke sai
tukipdatoksen 3.4.2006 ja sen toiminta-aika oli 1.3.2006 - 29.2.2008. ElIma-hankkeen toiminta-
alueena oli Tavoite 1-alueen ulkopuoliset alueet eli Oulun, Raahen ja Ylivieskan seutukunnat ja
Rantsila.
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3 Tausta ja kehittamistarpeiden méaarittely

Pohjois-Pohjanmaan Emotr-koordinaattori hanke on perustunut Pohjois-Pohjanmaan TE-
keskuksen maaseutuosaston rahoittamien maatalouden, metséatalouden, elintarvike- ja kylien
tyoohjelmien aikana saatuihin kokemuksiin kehittdmishanketydsta ja siihen liittyvista toiminnan
parantamismahdollisuuksista.

Suunnitelmallisella koordinaatiolla voidaan estdd pdaallekkdisten hankkeiden valmistelu ja
lisdksi sen avulla voidaan suunnata hanketoimintaa maakunnan ja toimialojen
kehittAmisohjelmien painopistealueille ja kehityksen ongelmakohtiin.

Tybohjelmien toiminnan aikana hanketoiminta ja toimijoiden osaaminen kehittyi, mutta apua
hankesuunnittelussa, hankkeiden toteuttamisessa ja hankkeen tulosten hyddyntdmisessa
tarvittin  edelleen. Hanketoiminnan onnistuminen edellyttdd tehokasta tiedottamista
ajankohtaisista asioista rahoittajien ja toimijoiden valilla.

Hankkeiden hallinnoinnissa  koettiin  olevan  neuvontatarpeita ja my6s muuhun
hankeneuvontaan toivottiin panostettavan. Koordinaattorinankkeelta toivottin apua myds
hankevalmisteluun seké opastusta maksatushakemuksiin liittyen. Talla toivottiin vaikutettavan
mm. hanke- ja maksatuspaatésten kasittelyaikoihin. Rahoitusmahdollisuuksien kartoittaminen
ja sitd kautta koordinaattorihankkeen yhtenda tehtdvana on ollut yhteydenpito eri
rahoittajaviranomaisten ja toimintaryhmien kanssa.

Eri toimijoiden kehittdmien hyvien toimintatapojen vélittdminen toisille hanketoimijoille sek&
ajankohtaisen tiedon valittdminen rahoittajilta kentélle on erityisen tarke&a hallinnoinnin
sujuvuuden kannalta. Kehittdmishankkeiden toiminnasta ja tuloksista tiedottaminen
maaseudun kehittgjille on ollut ongelmallista; koordinaattorihankkeessa voidaan koota
postilista, jolla edella mainittu tieto saadaan vaivattomasti suurelle maaralle toimijoita.

Ohjelmakauden 2000 — 2006 loppuvaiheessa oli tarkeaa, etta jaljella olevat resurssit ja toiminta
ohjattiin ohjelmien toteuttamisen kannalta merkittdviin kohteisiin. Tydohjelmien loputtua
hanketoiminnan ohjaamista tarvittin maakunnallisesti ja toisaalta toimialarajat vylittavaa
koordinaation katsottin myds olevan tarpeen. Seuraava ohjelmakausi 2007 — 2013 asetti
kentélle uusia haasteita. Varautuminen siihen tiedottamalla ja kouluttamalla katsottiin eréaaksi
toimintakokonaisuudeksi Emotr- ja Elma —koordinaattorihankkeissa.

Taloushallintoon liittyvissd kysymyksissd haketoimijat ovat kuormittaneet suoraan rahoittajia
kysymyksillaan. Koordinaattorihankkeiden avulla tata tyokenttdd on katsottu voitavan keventaa
neuvonnan ja tiedottamisen avulla. Kaikenlaisen hanketoimintaan liittyvdn koulutuksen
jarjestaminen hankkeen toimesta on katsottu parantavan hankkeiden toteuttamista koko
maakunnan alueella. Lisdksi katsottiin, ettd opasmateriaalin tuottamisessa koordinaattorihanke
voi olla aktiivinen.

Kehittamistyon tueksi jarjestettavid toimialakohtaisia tai eri rahoittajien yhteisid tapahtumia
voidaan hyddyntdd tiedonvalityksesséd ja paallekkaisten toimien ehkdisemisessd. Tassa
koordinaattorihankkeella katsottiin olevan merkittdva rooli, koska tapahtumien jarjestaminen
sopi luontevasti sen toimenkuvaan.
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4 Emotr -koordinaattorihankkeen tavoitteet ja arvio niiden toteutumisesta

4.1 Hakemusasiakirjojen ja raportoinnin laadun parantaminen

Tavoitteena oli kehittdd hanketoimintaa hallinnoijaorganisaatioiden ja rahoittajan kanssa niin, etta
hakemukset laaditaan oikein ja kasittelyajat ovat kohtuullisia. Lisaksi tavoitteena on ollut jarjestaa
maksatushakemusten laatimiseen ja hankkeen hallinnointiin koulutusta ja henkilokohtaista
neuvontaa kulloinkin ajankohtaisista ja eri osapuolten tarkeiksi katsomista asioista.
Hankeneuvonnassa oli tavoitteena kiinnittdd huomiota hankkeiden vali- ja loppuraporttien laatuun.
Tavoitteena oli myds parantaa raportoinnin tasoa, jotta hankkeiden tulokset ja ns. hyvét kaytannot
saadaan muidenkin toimijoiden kayttd. Ohjeistuksen laatiminen raportoinnin ja hankekohtaisen
arvioinnin tueksi oli niinik&&n yhtena tavoitteena.

Hankehakemusten valmistelussa mukana olo jo hankkeiden suunnitteluvaiheessa paransi
hakuasiakirjojen laatua ja nopeutti hakemusten etenemisté rahoittajalle. Valmistelussa kiinnitettiin
ennen kaikkea huomiota siihen, ettd hakemukset olivat oikein taytetyt ja mukana oli tarvittavat
litteet. Myds hankkeiden ohjelmanmukaisuus tarkastettiin, mutta itse sisaltédn ei pyritty
vaikuttamaan.  Maksatuksiin,  kilpailuttamiseen ja yleisesti taloushallintoon liittyvia
koulutustilaisuuksia on hankkeen aikana pidetty 8 kappaletta ja palaute niista on ollut erittdin hyva.
Myds taloushallintoon liittyva opaskirjanen on koottu yhdesséa rahoittajan kanssa. Vuonna 2007
jarjestettiin "Ongelmaléhtéinen hankesuunnittelu” —koulutustilaisuudet Oulussa ja Haapajarvella.
Tilaisuudet koettiin erittain tarpeellisena ja sisélloltdan ajankohtaisena. Loppuraportointiin on koottu
niinikddn opas ja myds henkildkohtaisella neuvonnalla on vaikutettu raportoinnin laatuun.
Kehittdmishankkeen aikana kootun hankerekisterin my6td loppuraporttien ja hankkeista
syntyneiden jatkotoimenpide-ehdotusten kokoaminen yhteen paikkaan on onnistunut ja sen on
todettu toimivan hyvin.

Hankkeen toimesta koottiin hankeopas kehittamishankkeiden kanssa toimiville (liite 1: Hankeopas),
loppuraportointiohje (lite 2: Loppuraporttiohje) seké taloushallinnon ohje (liite 3: Taloushallinnon
ohje).

4.2 Hanketoiminnan aktivointi ja jantevdittaminen

Tavoitteena oli avustaa hankehakijoita Emotr -osarahoitteisten kehittdmishankkeiden
suunnittelussa ja toiminnassa. Liséksi oli tavoitteena, etta yritys- ettd kehittdmishankkeet
muodostavat vaikuttavia, uutta toimintaa ja osaamista alueelle luovia kokonaisuuksia. Hankkeiden
sisallon suunnittelussa toivottiin kiinnitettdvan huomiota tydohjelmien arvioinnissa mainittuun
hankepolkuun (esiselvitys — kehittdmishanke - yrityskohtainen hanke). Hankeneuvontaa annettiin
koko hankealueella toiminta-aikana noin 500 kertaa. Neuvonta liittyi yleenséd hankkeen yleiseen
suunnitteluun tai hankehallinnointiin ja se tapahtui useimmiten puhelimitse (75 %) mutta myds
henkilokohtaista neuvontaa annettiin. Verkostotapaamisiin kutsuttiin kunkin toimialan yrityksia,
mutta niiden mukaan saaminen oli kohtalaisen vaikeaa. Metsatoimialalle ja koneyrittdjille
jarjestettiin yritystapaamiset, joista saatu palaute oli erittdin myonteistd. Maaseudulla toimivat
yritykset ovat paaosin pienid ja henkiléresurssit hyvin rajallisia, mista johtuen yrittdjien on hankala
osallistua em. tilaisuuksiin. Hankkeessa toimitettin erilaista neuvontamateriaalia myos
yrityshankkeisiin liittyen. Metsapalveluyrittdjyyteen ja sen mahdollisuuksiin liittyva kysely valmistui
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osana opinndytetyotd vuonna 2007. Siina selvitettin mm. metsapalvelujen tarpeellisuutta
Pyhéajarvella (Liite 4: Opinnaytetyd, Toni Komu).

Yhten& tavoitteena oli aktivoida hanketoimintaa niille alueille ja niihin kehittdmiskohteisiin, joilla ei
ollut hanketoimintaa aiemmin syntynyt. Alueen kaikissa seutukunnissa oli ohjelmakauden loppuun
saakka aktiivista hanketoimintaa, joista tarkemmat tiedot on koottu verkkoon sivustolle
www.hankerekisteri.fi. Hankkeitten yhteensovittamista tehtiin jarjestamalla tapaamisia, joihin
kutsuttiin samansuuntaisia hankkeita valmistelevia tahoja. Tieto valmisteluista tuli useimmiten
rahoittajalta, mutta myds osallistuminen ohjausryhmiin ja muu yhteistyd toimijoiden kanssa piti
koordinaattorit ajan tasalla alueen hanketilanteesta. Verkottuminen maaseudun aluekehittdgjien
kanssa helpotti hanketoiminnan kokonaisuuden hallintaa ja avoin sidosryhma yhteisty0 olikin
toiminnan kannalta tarkein edellytys. Eri rahoittajien, seutukuntien ja aluekeskusohjelmien kanssa
tehtiin yhteisty6té koulutuksen, tiedottamisen ja verkostotapaamisten muodossa.

4.3 Hanketoiminnan tulosten ja toimialojen ndkyvyyden lisddminen

Keskeisena tavoitteena oli koota eri toimialojen kehittdmishankkeita yhteen ja avustaa
toimialoittaisten hankkeiden yhteisten tapahtumien ja tiedottamisen jarjestamisessa. Hankkeessa
jarjestettiin muutamia toimialoittaisia tilaisuuksia, mutta paaasiallisesti kuitenkin tilaisuudet koskivat
koko maaseudun kehittamiskenttaa. Naista tapaamisista saadun palautteen perusteella tilausta
verkostotapaamisille on. Useimmiten maaseudun kehittdmishankkeiden toteuttamisesta vastaa
varsin pieni organisaatio, jolloin itse hankkeen sisalldllinen ja hallinnollinen tyé vie p&&osan
resursseista. Tulosten jakaminen ja tiedottaminen jaa lilan usein hyvin ohueksi, jolloin erilliset
hankepaivat sekd koordinaatiohankkeen kautta valittyvat hanketiedotteet lisasivat tulosten ja
toimialojen nakyvyytta.

Hankkeen aikana jarjestettiin maatilatalouden, elintarvikealan ja metsatalouden toimialatilaisuudet.
Myds bioenergian, matkailun ja hyvinvointi teemojen ymparille valmisteltiin tilaisuudet, mutta ne
lopulta yhdistettiin  yhdeksi maaseudun kehittdmispaivaksi. Tiedottaminen hoitui yleisen
hanketiedotteen yhteydessa jakamalla toimialojen ja hankkeitten omia tiedotteita. Hyvien
kaytantojen esimerkkeja pyrittiin valittAmaan mm. kehittamispaivien yhteydessa.

4.4 Uuteen ohjelmakauteen valmistautuminen

Emotr -hankkeen ohjausryhméa sek& Pohjois-Pohjanmaan MYR:n maaseutujaosto valtuuttivat
koordinaattorin aloittamaan alueellisen maaseutuohjelman valmisteluty6t vuonna 2005. Ohjelman
kokoamisesta vastasi Pohjois-Pohjanmaan TE-keskuksen maaseutuosasto ja sen valmistelun
kaytdnnon jarjestelyt ja kirjoitustytd tehtiin EMOTR-koordinaattorinankkeen resursseilla. Nuorten
osallistamiseksi laadittiin nettikysely, joka toimitettiin kaikille Oulun seudun ammattikorkeakoulun
opiskelijoille. ~ Samaan kyselyyn vastasivat myds Kaihuun ja  Pohjois-Pohjanmaan
nuorisovaltuustojen jasenet.

Kevaalla 2005 jarjestettiin kuusi avointa yleisdtilaisuutta eri puolilla maakuntaa yhteistydssa
paikallisten toimintaryhmien kanssa. Yleisotilaisuuksissa tiedotettiin ohjelmavalmistelusta ja koottiin
osallistujien kokemuksia menneestd ohjelmakaudesta sekd toiveita tulevalle kaudelle.
Tilaisuuksissa oli mahdollista ilmoittautua asiantuntijaryhmiin, joita koottiin kymmenen ohjelman
tekijoiden tueksi arvioimaan eri toimialojen mahdollisuuksia ja kehittamisen haasteita. Jokainen
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asiantuntijarynma kokoontui kaksi kertaa. Yleisotilaisuuksien ja tyGryhmien palautteista koottiin
ohjelma, jota kommentoitiin eri tyo- ja ohjausryhmissa.

Ohjelmakauden siirtyma vaiheen helpottamiseksi jarjestettiin eri puolilla maakuntaa koulutus- ja
tiedotustilaisuuksia, joissa pyrittiin valittAmaan uusinta tietoa siirtymavaiheen kaytannoistad ja
reunaehdoista. Tapaamiset rahoittajien ja hanketoimijoitten kanssa poikivat kehittdmisideoita ja —
ehdotuksia, joita uudella ohjelmakaudella lahdetddn viem&éan eteenpain. EMOTR —hankkeessa
kootun hankerekisterin (www.hankereksiteri.fi) yhtenad sisalttnd on toteutuneitten hankkeitten
jatkotoimenpide-ehdotukset, joita voidaan jatkojalostaa kehittamis- ja yrityshankkeiksi.

Paitsi toimialoille ja hanketoimijoille myds seutukuntien paattdjille jarjestettiin tiedotustilaisuuksia.
Naiden tilaisuuksien tarkoituksena oli lisatéa kuntien luottamushenkildiden tietAmysta maaseudun
hanketoiminnan vaikuttavuudesta ja rahoitusmahdollisuuksista. Uuteen ohjelmakauteen
valmistautumiseen liittyi hankkeen aikana tehty arviointityd hankekoordinoinnin onnistumisesta ja
toiveista sen suhteen uuteen kauteen mentdessd. TAma arviointi suoritettin hankkeen omana
tyoné ja kyselytutkimuksen osiosta vastasi Oulun seudun ammattikorkeakoulun luonnonvara-alan
yksikon opiskelija (liite 5: Paivi ljas ja liite 6: Haastattelut.)

5 Elma —koordinaattorihankkeen tavoitteet ja arvio niiden toteutumisesta

Koska Elma —koordinaattori hankkeen tarkoituksena oli tdydentdé kattamaan Pohjois-Pohjanmaan
maakunnan kaikkia alueet hankekoordinoinnin osalta, on sen tavoitteet ja toimenpiteet pitkalti
samat kuin Emotr-koordinaattorihankkeessa.

5.1 Helpottaa hankkeiden ja rahoittajan valista tiedonvaihtoa

Hankkeen aikana toimitettiin hanketiedotetta, joka lahetettiin sahkdisesti toimijoille noin 6 kertaa
vuodessa. Tiedotteiden sisalté koostui rahoittajan ajankohtaisista asioista, Elma ja Emotr —
hankkeiden jarjestamista tilaisuuksista ja julkaistuista materiaaleista seka hanketoimijoiden
jarjestamista tapahtumista.

Ohjausryhmatyoskentelyssa paastiin seuraamaan laheltd hankkeiden toteutumista ja niissa
ilmenneitd haasteita. Naista tapaamisista tiedotettiin rahoittajaa ja pyrittiin [6ytamaan vastauksia
ilmenneihin  kysymyksiin. My6s eri tilaisuuksien jarjestdmisella helpotettin  suorien
keskustelukontaktien syntymista eri toimijoitten ja rahoittajien valille.

5.2 Lisata maaseudun yritysten ja muiden toimijoiden tietdmysta ja valmiuksia
hankkeiden hakemiseen ohjelmakaudella 2007 — 2013

Ohjelmakauden siirtyma vaiheen helpottamiseksi jarjestettiin eri puolilla maakuntaa koulutus- ja
tiedotustilaisuuksia, joissa pyrittiin valittdmaan uusinta tietoa siirtymavaiheen kaytannoista ja
reunaehdoista. Tapaamiset rahoittajien ja hanketoimijoitten kanssa poikivat kehittdmisideoita ja —
ehdotuksia, joita uudella ohjelmakaudella lahdetddn viemaan eteenpain. EMOTR —hankkeessa
kootun hankerekisterin (www.hankereksiteri.fi) yhtena sisaltona on toteutuneitten hankkeitten
jatkotoimenpide-ehdotukset, joita voidaan jatkojalostaa kehittamis- ja yrityshankkeiksi.
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Paitsi toimialoille ja hanketoimijoille myds seutukuntien paattdjille jarjestettiin tiedotustilaisuuksia.
Naiden tilaisuuksien tarkoituksena oli lisatéa kuntien luottamushenkildiden tietAmysta maaseudun
hanketoiminnan vaikuttavuudesta ja rahoitusmahdollisuuksista.
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5.3 Tukea maaseudun yrityksid hankerahoituksen hakemisessa

Hankkeen aikana jarjestettiin maatilatalouden, elintarvikealan ja metsatalouden toimialatilaisuudet.
Myds bioenergian, matkailun ja hyvinvointi teemojen ymparille valmisteltiin tilaisuudet, mutta ne
lopulta yhdistettiin yhdeksi maaseudun kehittamispaivaksi.

Toimialatilaisuuksiin ja verkostotapaamisiin kutsuttiin kunkin toimialan yrityksia, mutta niiden
mukaan saaminen oli kohtalaisen vaikeaa. Metsatoimialalle ja koneyrittdjille jarjestettiin
yritystapaamiset, joista saatu palaute oli erittdin myonteistd. Maaseudulla toimivat yritykset ovat
paaosin pienia ja henkiléresurssit hyvin rajallisia, mista johtuen yrittdjien on hankala osallistua em.
tilaisuuksiin. Hankkeessa toimitettiin erilaista neuvontamateriaalia myds yrityshankkeisiin liittyen.

54 Saattaa rahoittajien ja tulevaa ohjelmakautta valmistelevien tahojen tietoon
hanketoimijoiden ja maaseudun yritysten tarpeita ja kokemuksia nykyisesta
kehittdmistyosta

Ks. kohta 5.3.

5.5 Kehittda ja paivittdd hankeneuvonnan materiaalia

Hankkeessa koottiin taloushallinnon ohjeistusta ja neuvontamateriaalia (lite 3: Taloushallinnon
ohje) yhteistyssa rahoittajan maksamispaatoksia tekevien henkildiden kanssa. Tatd materiaalia
hyddynnettiin  hankkeen jarjestamissa koulutustilaisuuksissa seka jakamalla. Liséksi laadittiin
loppuraportointiohje  sekd uuden ohjelmakauden asetusten mukaiset yritys- ja
kehittamishankkeiden neuvontakalvot.

5.6 Jéarjestda rahoittajien apuna hankkeiden hallintoon liittyvaa koulutusta

Hankkeessa jarjestettiin suoraan hankkeiden taloushallintoon ja hallinnointiin liittyvid koulutuksia
kolme kappaletta. Liséksi koulutuksia jarjestettiin eri puolilla maakuntaa liittyen kilpailuttamiseen,
hankesuunnitteluun sekd uuden ohjelmakauden hakukaytant6ihin. Kaikkiaan hankeaikana
jarjestettyihin seminaareihin ja koulutuksiin osallistui noin 1600 henkilda.

5.7 Jarjestda hankkeiden valista tiedonvaihtoa helpottavia tilaisuuksia

Maaseudun kehittamispaivéat, hankepdaivat seka toimialakohtaiset tiedotustilaisuudet kokosivat
maakunnan eri alueilta hanketoimijoita yhteen. Kentéltd saadun palautteen mukaan jatkossakin
tdman tapaista aktivointia ja verkostotapaamisia tulisi jarjestad, silla ndma saanndlliset tapaamiset
ovat usein ainoita tilaisuuksia, misséa yksin puurtavat hanketoimijat padsevéat vaihtamaan ideoita ja
ajatuksia keskenaan.
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5.8 Kehittdd verkkopohjaista loppuraporttikirjastoa ohjelmakauden 2000 — 2006
hankkeista

Vuonna 2007 aloitettin hankerekisterin koostaminen yhdessa rahoittajan ja toimintaryhmien
kanssa. Tahan selainpohjaiseen rekisteriin (www.hankerekisteri.fi) koottiin teemoittain kooste EU-
osarahoitteisista  kehittamishankkeista. = My0s  yritys- ja investointihankkeita  koottiin
esimerkinomaisesti. Hakutoiminto on kattava, mik& tekee sivuston kaytén helpoksi. Sivusto on
kaksiosainen, jossa ensimmaisessd on esitelty ohjelmakauden 2000 — 2006 hankkeet, niiden
loppuraportit seka jatkotoimenpide-ehdotukset. Toinen osio on varattu ohjelmakauden 2007 — 2013
hankkeille ja se tulee paivittym&&n sitd mukaa kun hankkeet saavat rahoituspaatoksen.
Sovelluksessa on myds Kkarttatoiminto. Sivuston yllapito hankkeen loputtua siirtyi Pohjois-
Pohjanmaan TE-keskukselle.

6 Suoritetut toimenpiteet

TE-keskuksen maaseutuosaston kanssa tehtiin toiminnan suunnittelua saannoéllisesti. Tehdyt
toimenpiteet esiteltiin ja hyvaksyttiin yhteisissa suunnittelukokouksissa seka
ohjausryhmankokouksissa. Liitteessd 7 (Kooste hankkeen toiminnasta 2005 — 2008) on esitelty
hankkeen toiminta kuukausittain seka lisaksi joka vuoden lopussa on tehty yhteenveto hankkeessa
tehdyista toimenpiteista.

Seuraavassa on esitetty lukuina vuosina 2005 — 2008 toimenpiteiden toteutuminen Emotr ja Elma
— koordinaattorihankkeissa:

Tiedottaminen ja koulutus
kirjoitetut lehtiartikkelit, kpl 9
hanke esilla tiedotusvalineissa, krt 8
internet —sivustot, kpl 2
pidetyt esitelmat, kpl 45
hankeoppaat ja esitteet, tiedotteet, kpl 51
jarjestetyt koulutustilaisuudet ja seminaarit, kpl 48
- joihin osallistui, hl6a 1583
Hankeneuvonta, kpl n.500

- puhelinneuvonnan osuus noin 75%

Tapaamiset/neuvottelut rahoittajan kanssa, krt 55
Osallistumiset koulutuksiin ja tutustumiskaynnit, krt 64
Suunnittelupalaverit sidosryhmien kanssa, krt 35
Osallistuminen ohjausryhmien kokouksiin, krt 175
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7 Resurssien kaytto ja kustannusten syntyminen
Emotr-koordinaattorihankkeen kokonaisbudjetti oli muutospéaatdksen jalkeen 269 000 € ja ElIma-
koordinaattorihankkeen 24 700 €. Seuraavassa on esitetty hankkeiden rahoituksen toteutuminen
kululuokittain.

Emotr -koordinaattori:

€ 2005 2006 2007 2008 Yhteenséa Tot %
Palkat ja sivukulut 4111,95 69016,31 79561,06 16861,84 169551,16 95,3

Matkakustannukset 1276,20 7206,39 6341,30 845,56 15669,45 78,35
Ostopalvelut 3958,10 19078,65 200038,80 0,00 43075,55 95,75
Muut kustannukset 1357,90 7998,65 5753,89 534,19 15644,63 60,20
- Toimistokulut 252,30 2076,28 1560,53 93,77 3982,88 79,66
- Vuokrat 133,65  2454,19 1749,87 0,00 4337,71 72,30
- Muut 971,95  3468,18 2443,49 440,42 7324,04 48,83
Yhteenséa 10704,15 103300 111695,05 18241,59 243940,79 90,68

Elma —koordinaattori:

€ 2006 2007 2008 Yhteensa Tot %
Palkat ja sivukulut 9697,32 9314,41 0,00 19011,73 106,81
Matkakustannukset 841,28 954,87 0,00 1796,15 69,08
Ostopalvelut 364,23 965,53 0,00 1329,76 73,88
Muut kustannukset 821,38 369,76 0,00 1631,56 65,26
- Toimistokulut 460,53 0,00 0,00 460,53 46,05
- Vuokrat 334,11 354,17 0,00 688,28 68,83
- Muut 26,74 15,59 440,42 482,75 96,55
Yhteens 11724,21 11604,57 440,42 23769 96,23
8 Hankkeen toteuttamisen arviointi ja vastoinkaymiset

Molemmissa koordinaattorihankkeissa toimittin koko maakunnan alueella ja yhteisty6ta tehtiin
kaikkien maaseudun kehittdmisty6hon liittyvien toimialojen kanssa. Alueen laajuuteen ja
toimialojen runsauteen peilattuna henkilostéresurssit olivat alimitoitetut. Koordinoitavan toimialan
tuntemus olisi ollut myds suotavaa. Vaikka varsinainen neuvonta ja ohjaus liittyikin
hanketoimintaan, rahoitukseen ja hankkeiden hallinnointiin, olisi paras hyoty saatu mikali
koordinaattoreilla olisi ollut jonkin asteinen tietopohja myds eri alojen substanssiin.

Hankkeen alkuvaiheessa toiminta keskittyi alueellisen maaseutuohjelman valmisteluprosessiin,
mik& oli hyvin aikaa vaativa tehtdva. Ohjelman valmisteluun liittyvien tilaisuuksien ja hankepdivien
jarjestaminen, hankeneuvonta, neuvontamateriaalin tuottaminen seka@ ohjausryhmaéatydskentely
olivat hankkeen keskeisimpia tehtavia. Naissa perustehtavisséd hanke onnistui hyvin, mika tuli ilmi
my06s ohjausryhman palautteesta. Se, mihin olisi tarvittu hankkeen loppuvaiheessa lisaresursseja,
oli hanketoiminnan aktivointi uuteen ohjelmakauteen. Erilaisten tilaisuuksien jarjestdminen ja
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perusneuvonta sekd ohjausryhma tydskentely veivat tybdajan niin, ettei varsinaiselle aktivoinnille
jadédnyt mahdollisuutta.

Hankekoordinaattorin rooli ei ollut kaikille toimijoille selvaa. Olimmeko rahoittajan edustajia, hanke
muitten joukossa ja mita oli suhteemme metsékeskukseen? Tama epaselvyys aiheutti valilla
vaarinkasityksia ja vaati selvittelyd kentdn suuntaan.

Hankeneuvontaa hankaloitti ohjeiden ja asetusten tulkinnanvaraisuus. Tiedonkulku rahoittajalta
hankkeelle oli valiin hidasta tai ei toiminut lainkaan, jolloin hankkeen perustehtéava eli tiedottaminen
hanketoimijoille, vaikeutui. Uuden ohjelmakauden hidas kaynnistyminen asetti niin ikdan haasteita
neuvonnalle. Toimijoiden turhautuneisuus heijastui selvasti myds koordinaattorihankkeiden
toimintaan; asenneilmapiirin muuttaminen positiiviseen suuntaan ja toimijoiden kannustaminen
hankevalmisteluun oli valiin tyolasta.

Sidosryhmayhteistyd oli mutkatonta. Koska hankekoordinaattorit olivat toimineet alueella jo
ailemmin, verkostoituminen oli helppoa. Tadméan Kkaltaisessa hankkeessa verkostoyhteistyo
sujuminen on erittédin tarkedd tybn etenemisen kannalta. Eri rahoittajat, oppilaitokset ja
tutkimuslaitokset, seutukunnat ja kunnat sek& toimintaryhmét olivat hankkeen etenemisen
voimavara, joiden asiantuntijuus auttoi koordinaattorinankkeen toimintaa. Ohjausryhman
kommentteja hankkeesta on koottu liitteeseen 8.

9 Hankkeesta tiedottaminen ja julkisuus

Hankkeen toiminnasta ja tavoitteista tiedottaminen kaynnistyi hankkeen saatua rahoituspaatos.
Sidosryhmille tiedotettiin suullisesti ja kirjallisesti niistéa yhteistydmahdollisuuksista, mita hankkeen
kautta oli mahdollista toteuttaa. Hankehallinnoijan, eli Metsékeskus Pohjois-Pohjanmaan www-
sivustolle tehtiin hankkeen omat sivut, jolle kerattin muun muassa nheuvontamateriaalia
hanketoimijoiden kayttéon. Hankealueen hanketoimijoista koottiin kattava sahkopostilista, jota
hyoédynnettiin tiedottamisessa koko hankkeen ajan. Séhkdpostilista kasitti noin 400 hanketoimijaa
eri puolilla Pohjois-Pohjanmaan maakuntaa sekd muutamia naapurimaakunnissa.

Hanketiedotteita toimitettiin keskimaarin kuusi kertaa vuodessa. Jarjestetyista tilaisuuksista tehtiin
ennakkoon mediatiedotteet, jotka levitettiin s&hkdisesti eri medioille.

Tiedotusvdlineissd hanke esiintyi yhteensd kahdeksan kertaa. Hankkeessa tuotettuja artikkeleita
julkaistiin  yhdeksédssa lehdessd, paasoin maakunnan paikallisissa julkaisuissa seka
laajalevikkisessd Metsédikkuna -lehdessd. TE-keskuksen TE&ME -lehden hankenumeron
kokoamisessa hanke oli niinikdan mukana.

10 Hankkeen toimintojen jatkaminen ja kehittdmisehdotukset

Hankekoordinointia tulisi jatkaa ohjelmakaudella 2007 — 2013 jollakin toimintamallilla. Toimijoilta
saadun palautteen mukaan toimiala- tai teemakohtainen koordinointi olisi tehokkain, kunhan
alueellinen nakdkanta huomioitaisiin. Hankekoulutukset ja hankkeiden vélinen tiedonvaihto toimisi
joustavimmin hankepéaivien muodossa. Koska projektihenkildstd on tydsséan hyvin paljon omillaan,
olisi hyva kiinnittda heidan tyossédjaksamiseen erityistd huomiota. Hankehenkildstélle suunnatut
koulutus-, teema- ja virkistyspaivat tulisi ottaa kaytannoksi koko maakunnassamme.
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Liite 6: Haastattelut hanketoiminnan arviointiin liittyen
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