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1. Hankkeen toteuttajan nimi

Ouiun ammattikorkeakoulu (Oamk), Kulttuurialan yksikko

2. Hankkeen nimi ja hanketunnus
Digisilta - Paikallismedian digitaalinen palvelumalli

Hankkeen numero: 17704

3. Yhteenveto hankkeesta

Oulun ammattikorkeakoulun koordinoimassa Digisilta-hankkeessa on tehty kehitystyota
Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun alueen paikallislehtien kanssa. Digisilta-hankkeen aikana
kartoitettiin Pohjois-Suomen paikallislehtien nykytilaa digitaalisen jakelun ja
verkkokdytdantdjen osalta. Ndiden tietojen perusteella hankkeen kuudelle yhteistyolehdelle
(Koillissanomat, Rantapohja, Tervareitti, Puolanka-lehti, Maaselkd ja Pyhajarven Sanomat)
hankittiin julkaisujdrjestelmad.

Hankkeen piloteissa tutkittiin lukijoiden kokemuksia digilehden lukemisesta, verkkolehden
uudenlaista taittamista ja mainostajien nakemysta digilehtien mainonnasta seka
paikallislehtien yhteisoliistd toimittamista. Digitaalista jarjestelmésta on ollut suora hyéty
osallistuville lehdille, mainostajille ja heiddn lukijakunnalleen. Hanke on edistanyt
yhteistoimintaa ja verkostoitumista osallistuvien paikallislehtien ja eri sidosryhmien vililla
tehtyjen pilottien, tyopajojen ja seminaarin avulla. Hankkeen aikana jarjestettiin seitseman
tyOpajaa paikallislehdille sahkdisten jarjestelmien hyddyntamisestd sekd kaksi suurempaa
seminaaria, joissa kdsiteltiin koko sanomalehtialalle ajankohtaisia haasteita. Hankkeen
aikana syntyi kolme julkaisua.

4. Raportti
4.1. Hankkeen tavoitteet

a) Ylemmadn tason tavoitteet joiden osa hanke on

Hanke kuuluu Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelmaan 2007-2013, toimilinjaan 3.
Hankkeen toiminta tdhtd3 maaseutualueiden eldmanlaadun ja maaseudun elinkeinoeldman
monipuolistamiseen. Paikallislehtien sdilyminen ja kilpailukyky heijastuvat myds muihin
alueen yrityksiin ja matkailun kehittdmiseen. Paikallislehdilld on tarked merkitys haja-
asutusalueiden asukkaiden eldmaéssa.



b} Taiman hankkeen tavoitteet
Hankeen nelja pdatavoitetta ovat:

e Tuetaan Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun paikallislehtien toimintaedellytyksia
kdynnistamalla kehitystyd, joka mahdollistaa paikallislehtien digitaalisen jakelun
testaamisen ja kdyttéonoton.

s Selvitetddn paikallislehtien toimitusten ja niiden sidos- ja lukijaryhmien valmiutta
hyédyntda sahkoiseen tiedonvilitykseen perustuvaa jakelu- ja vuorovaikutusmallia.

o Valmennetaan paikallislehtien toimituksia ja muita piloteinnin kahderyhmid mallin
mukaisen jarjestelman kehittdmiseen. Jarjestelman lisdksi toimittajat on
koulutettava uuteen tehtdviankuvaan digitaalisen sisdlléntuotannon maailmassa.

¢ Testataan ja pilotoidaan digitaalista tiedonvidlitysjdrjestelmaa harvaan asutulla
maaseudulla, ja kootaan kayttdjakokemukset jarjestelmén toimivuuden
varmistamiseksi.

Muut tavoitteet:

o Tuottaa toimivia ja kdytdnnonlaheisid tydpajoja, joiden avuila kohderyhmat saadaan
omaksumaan digitaalinen jakelujarjestelma ja osallistuvan sisdlléntuotannon
vuorovaikutusmalli.

e Hankkeen tulokset kootaan sadhkdiseksi julkaisuksi

» Hankkeesta syntyvda aineistoa hyddynnetddn Oulun ammattikorkeakoulun
journalismin opetuksen kehittdmisessa sekd opinndytetdiden aiheena. Hankkeen
my®6ta lisatdan Oamkin viestinndn osaston ja alueen paikallislehtien yhteistyota.

Hankkeen tulokset

Hankkeen teimenpiteiden tulocksena oli kehittda ja testata sisdllontuotantomallia, josta
paikallislehdet saavat pysyvaa hyotya.

Hankkeessa tehtyjen selvitysten pohjalta kartoitettiin paikallislehtien valmiutta digitaaliseen
sisdllén luontiin ja kdyttoonottoon. Hankkeen tuloksista merkittévin on paikallislehdille
sopivan digitaalisen jirjestelman hankkiminen, jonka toimintaan ja kdyttéonottoa
pilotointiin Puolanka-lehdessd. Pilotti nosti esiin jatkokehityskohteita sekd antoi osviittaa
digitaalisen julkaisun hinnoitteluun. Paikallislehdet padsivat kokeilemaan digitaalisen
julkaisun tekoa skaalautuvan ja rikasteita sisdltavan ndkéislehden muodossa. Digitaalista
jarjestelmdstd on ollut suora hydty osallistuville lehdille, mainostajille ja heidan
lukijakunnaileen.

Hankkeen toisessa pilotissa kokeiltiin uudenlaisen verkkolehden julkaisemista ja selvitettiin
yritysten valmiuksia sdhkdiseen mainontaan omassa paikallislehdessa. Verkkosivujen ja
nakoislehtien sisdltdmat mainokset ovat hyvin perinteisid ja paikalliset yritykset luottavat



vhéa paperilehteen. Pilotissa nousi esille kaksi kehitettdvda osa-aluetta: tablet-laitteelle
taitetun julkaisun interaktiivisuus ja sihkéisen lehden lataaminen. Néama haasteet vaativat
tulevaisuudessa toimivampia ratkaisuja julkaisujarjestelmien tuottajilta, ei niinkddn lehdiltd
itseltdan.

Yhteisolliseen viestintaan liittyvassd pilotissa nousi esille uudenlaisia yhteistyon
mahdollisuuksia kuten mediamerkkien suorittaminen lasten ja nuorten harrastuskerhoissa,
kuten partiossa, tai yhteisén oman palstojen toimittaminen ja tapahtumien markkinointi
ennakkojuttujen muodossa. Olennaista on sujuva yhteistyd, joka perustuu sovittuihin
toimintaperiaatteisiin, kirjoittamisen ohjeistamiseen, aikatauluihin ja nimettyihin
kontaktihenkil6ihin. Haasteena yhteisollisessa sisdllontuottamisessa on paikallislehtien
henkildresurssien pienuus; yhteisdt tuottaisivat mielelldan sisaltéd, mutta tarvitsevat siihen
ohjeistusta ja tukea.

Tydpajat ja seminaarit

Hanke on edistdnyt yhteistoimintaa ja verkostoitumista paikallislehtien ja eri sidosryhmien
vililla tydpajojen ja seminaarien avulla. Yhteisty6lehtien toimituksissa on lisdtty tietoisuutta
digitaalisen julkaisemisen mahdollisuuksista ja sosiaalisen median kaytosta. Ty6pajoihin ja
seminaariin osallistuvien henkilty6pdivien tavoite on ylitetty reippaasti (tavoite 20htp ja
toteutuneet henkilotydpéaivit ovat 146).

Opetuksen kehittdminen

Hankkeen aikana paikallislehtien ja Oamkin viestinndn osaston yhteistyo oli tiivista. Opetus
liitettiin kaikkiin kolmeen pilottiin. Hankkeen tulosten perusteella syntyi uusia kursseja,
lisdksi tiedetddan paremmin, millaisia tulevaisuuden tydeldman taitoja paikallislehdet uusilta
tyontekijoiltaan kaipaisivat.

Loppujulkaisu

Hankkeen loppujulkaisuun koostettiin hankkeen aikana esiin tulleita digitaalisen
julkaisemisen haasteita ja mahdollisuuksia. Artikkelien kirjoittajina olivat Suomen johtavat
asiantuntijat, jotka my6s puhuivat Digisillan loppuseminaarissa. Myos hankehenkilosto
kirjoitti omat artikkelinsa ja toimitti artikkelikokoeiman julkaisukuntoon.

Yhteistyoverkosto

Hanke on edistdanyt yhteistoimintaa osallistuvien paikallislehtien, alan opiskelijoiden ja
opettajien seka eri sidosryhmien vélillé pidettyjen tydpajojen, pilottien ja seminaarien
avulla. Lisdksi osallistuvien lehtien toimituksissa on lisdtty tietoisuutta ansaintamalleista,
digitaalisiin julkaisun mahdollisuuksista, sosiaalisen median kaytdsta sekd yhteisdllisestd
viestinndstd. Pilotti 2:een, interaktiivisen mainosten tyépajaan sekd seminaariin on
osallistunut paikallislehtien yhteistydkumppaneita mm. mainostoimistoista. Pilotti 3 tehtiin
yhteistydssd yhteiséjen (urheiluseurat, jarjestot) kanssa.



4.2. Hankkeen toteutus
c) Toimenpiteet
1 Hanke kdynnistyi 2012

Hankkeen oli hakemuksen mukaan tarkoitus alkaa lokakuussa 2012. Rahoituspaattksen
venymisen vuoksi hanke paastiin aloittamaan marraskuun puolivilissd, kun projektipaallikkd
aloitti tyonsa. Hankkeen aikataulut oli tehty lokakuun aloituspdivamaaraa miettien, ja olikin
selvai ettd hanke tulisi jatkumaan vuoden 2014 loppuun saman vuoden lokakuun sijaan.

Jatkoaika piti hakea erilliselld muutoshakemukselia, joka tehtiin talvella 2014. Samalia
kohdennettiin kustannusten kululajeja paremmin hankkeen tarpeisiin sopiviksi. Hanke sai
jatkoajan vuoden 2014 loppuun.

2 Tyontekijoéiden rekrytointi

Projektipdallikon ja projektisuunnittelijan tehtavét olivat molemmat avoinna
tyovoimahallinnon web-sivuillia. Projektipdallikén valinnassa painotettiin hankehallinnon
osaamista ja paikallislehtikentdn tuntemista.

Taloushallinnosta vastasi useita eri hankkeita Oamkilla hoitava osa-aikainen taloussihteeri.

Varsinaisen hankehenkildstén tukena olivat journalismin yliopettaja ja viestinnan osaston
pdallikko. Yliopettaja toimi myés hankkeen asiantuntijana ja oli mukana hankkeen
ohjausryhmadssa.

3 Yhteistydlehtien sitouttaminen

Yhteistydlehdet oli kysytty alustavasti mukaan hankkeeseen hankesuunnitelmaa
kirjoitettaessa. Hankkeen valmistelu ja rahoittajan kdsittely vei kuitenkin oman aikansa,
joten mukaan ilmoittautuneiden lehtien sitouttaminen oli projektipaallikdn ensimmaisia
tehtdvid. Lehtien sitouttaminen oli tarkeda myos siksi, ettd hankkeessa oli yksityisen rahan
osuus, josta osa tuli yhteistydlehtien maksettavaksi.

Suunnitteluvaiheessa mukaan oli ilmoittautunut yhdeksan paikallislehted, joista lopulta
mukaan tuli kuusi. Syykin oli selva: kolme konsernin lehted oli saamassa verkkolehden ja
uudet nettisivut yhteishankintana konsernin kautta.

Lopulta hankkeen yhteistydlehdiksi Iahtivdt Rantapohja, Koillissanomat, Tervareitti,
Puolankalehti, Maaselkd ja Pyhadjarven Sanomat.

Yhteistydlehdiltd vaadittiin kovaa luottamusta hanketta kohtaan, silld kahden vuoden
hankkeen hinnaksi lehdille tuli tuhat euroa. Maksatusten vucksi se piti maksaa hankkeen
alkupuolella, jolloin lehdilld ei ollut vield konkreettisia tietoja hankkeen hyddyista.
Osallistumismaksu kattoi lehdille sekd hankkeen aikana hankitun verkkojulkaisujarjestelman



ettd kaikki hankkeen tydpajat ja seminaarit. Yhteistydkumppanilehtiin pidettiin yhteytta
paitsi lehtivierailuilla ja s3hkopostilla, my6s hankkeen nettisivuilla lisdtyllz intranetilla johon
hankehenkildsto lisdsi luettavaksi hankkeen raporttien lisdksi aihepiiriin liittyvaa
tutkimustietoa ja kirjallisuutta.

Hankkeen yhteistydlehdista viisi oli yksityisia paikallislehtia, ainoastaan yksi oli ns.
konsernilehti. Yksityiset paikallislehdet ovat haasteellisessa asemassa siksi, ettd niiden
kehittyminen on téysin kiinni henkiléstén innostuksesta uusiin innovaatioihin. Konsernin
lehdilld monet perehtymista ja kilpailuttamista vaativat pakolliset asiat (nettisivut,
toimitusjarjestelmat) tulevat koko konsernin yhteisind hankintoina. Yksityiset lehdet
vastaavat kaikista omista hankinnoista ja jarjestelmistd, jotka usein hankitaan vasta pakon
edessa resurssipulasta johtuen. Resurssipulassa on osittain kyse rahasta, mutta usein myos
ajanpuutteesta. Lehden kehittdja, pddtoimittaja, on paikallislehdissd myés yksi toimituksen
kirjoittava tydntekija.

4 Paikallislehtien digiaikaan siirtyminen - selvitys

Hankkeen alkupuolella Oamkin yliopettaja ja journalistiopiskelijat tekivdt analyysin Pohjois-
Suomen paikallislehtien tilanteesta verkossa. Tulokset olivat lyhykdisyydessddn seuraavat

o Selvityksissd kavi ilmi, ettd lehdet ovat digitaalisessa kehityksessa hyvin eri vaiheessa.
Useimmat perustelivat verkossa olemista pakolla. Verkko koettiin rasitteena, silid
sen ei koeta antavan takaisin taloudellisia panostuksia. Vaatimatonta satsausta
verkkoon selitettiin yleisimmin resurssipulalla.

¢ Paikallislehdille verkon tehtdvana on I3hinnd mainostaa printtid. Vuorovaikutusta
lukijoihin painotettiin ja sosiaalinen media koettiin hyvaksi vdlineeksi, vaikka sen
mahdollisuuksia ei juuri hyédynnettykdan.

e Digitalisoitumisen vuoksi on ajankohtaista paivittda toimitusjarjestelmia, ja tilausta
on erityisesti jarjestelmalie, joka on helppokédyttdinen, edullinen ja integroituu
helposti muihin jo kdytdssa oleviin jarjestelmiin.

5 Sihkoisen julkaisujdrjestelman hankinta

Hankkeen alkupuolella tehty lehtikierros antoi suuntaa siitd, mita lehdet hankkeelta
toivoivat. Kavi selvaksi, ettd kaikki kuusi paikallislehtea olivat hyvin erilaisia ja kdyttivat hyvin
erilaisia toimitusjdrjestelmid. Tdma asetti hankkeen yhdeksi tavoitteeksi asetetulle
julkaisujarjestelman hankinnalle haastetta: sen piti toimia yhteen monenlaisen
toimitusjérjestelman {aina Wordista Dorikseen} kanssa. Kokonaan uuden
toimitusjarjestelmdn hankkiminen ei ollut jérkevds, silla muutostdihin olisi uponnut
vahintadn vuosi eikd hankkeen budjetti olisi riittanyt kyseiseen hankintaan.

Puolelia hankkeen lehdista oli hankkeen kdynnistyessa kdytdssdan nakoislehti, mutta se ei
ollut skaalautuva eli mukautunut eri padtelaitteen kokoon. Ne lehdet, joilla ei ollut
nakoislehted kdytdssdan toivoivat saavansa sellaisen.



Hankehenkildstd ja asiantuntijat perehtyivdt sdhkoisiin julkaisujdrjestelmiin tydpajassa.
Konsultti myds selvitti, mitd julkaisujdrjestelmia Suomen markkinoilla oli hankinnan
tekemisen aikaan tarjolla ja mitka olivat niiden hyvat ja huonot ominaisuudet. Lehtien
kanssa neuvottelujen jdlkeen jarjestelmalta toivottiin seuraavia asioita:

helppokdyttdisyys, ei saa viedd paljoa tydaikaa

e nikdislehti taytyy tehda lehden PDF-versiosta tai Adoben taitto-ohjelmien kautta,
jotka olivat kaikilla lehdilld kdytdssa

e suomenkielinen tuki oltava saatavissa

e asiakkaan on voitava ostaa yksittdisnumero tai eripituisia tilausjaksoja

o julkaisujirjestelmdssa on oltava maksumuuri / maksamispalvelut seka

¢ jarjestelmdn tarjoajan on pystyttdva tarjoamaan koulutus jarjestelman kayttéon.

Suomenkielisen tuen, maksumuurin ja koulutusten vaatimus rajasivat pois monta
ulkomaista yritystd, joiden alustat olivat ehkd enemman Wordpressin kaltaisia blogien yms.
julkaisuun kdytettyja alustoja. Helppo kaytettavyys ja pdf-vaatimus taas rajasivat pois
suurempia toimitusjdrjestelmid. Jarjestelman hankinnan aikaan Suomessakin oli kehitteilld
useampiakin julkaisujdrjestelmid, mutta ne eivét olleet vield valmiita kaikilta osin (yleensa
maksujdrjesteima puuttui eli kdyttdjina oli ilmaisjakelulehtid).

Aluksi julkaisujdrjestelmdstd pyydettiin tarjousta yhdessd hankkeen pilotointeihin
tarvittavien tablet-laitteiden kanssa. Talldin saatiin yksi tarjous, jonka hinta meni reilusti yli
hankinnalle budjetoidun euromaaran. Taman jdlkeen hankinta jaettiin kahtia: tabletit
vuokrattiin Oamkin it-sopimuskumppanilta ja julkaisujérjestelma kilpailutettiin uudelleen.
Lopulta julkaisujdrjestelmdn toimittajaksi valittiin ePaper Finland Oy, jonka julkaisupaikka
Lehtiluukku taytti vaaditut kriteerit.

Tablet-laitteet oli merkattu EU-lipulia ja laitekohtaisella tarralla



6 Palaute lehdiltd

Eniten sdhkoisen julkaisujarjestelman hankkimisesta hydtyivat luonnollisesti lehdet, joilla
sellaista ei hankkeen alkaessa ollut. Julkaisujdrjestelmdn ottivat kuitenkin kayttdon
hankkeen kaikki lehdet. Pddosin motiivina oli se, ettd oli hyva olla esilld paljon erilaisia
paikallislehtid siséltdvassa Lehtiluukussa, mutta myos sen tarjoamat yksittdisen lehden
ostomahdollisuus ja se, ettd lehti oli skaalautuva erilaisille pdatelaitteille (mitd kaikkien
lehtien ndkéislehdet eivét olleet).

Jarjestelman kaytto koettiin helpoksi ja nopeaksi, ja tarvittaessa apua pulmatilanteisiin oli
saatu jarjestelman toimittajalta nopeasti.

Hankkeen paatyessa ainakin kolme lehteé aikoi jatkaa saman julkaisujérjestelman kayttoa.
Yksilehti uusi hankkeen aikana toimitusjadrjestelmansa ja sai sitd kautta verkkolehden ja
kahdella muulla oli verkkolehti kdytéssa oman julkaisujarjestelmansa kautta.

7 Pilotit

Hanke toteutti kolme erilaista pilottia. Pilotit tehtiin eri yhteistydlehtien kanssa. Kaikissa
piloteissa hydodynnettiin hankkeelle hankittuja tablet-laitteita, jotka olivat valttamattomia.
Kaytanndssa pilottien 1 ja 2 tekeminen ei olisi onnistunut ilman niitd. Osa tableteista oli
hankkeen yhteistydlehtien kaytossd, jotta ne pystyivat tarkastamaan miltd ndkoislehden
taitto tablet-laitteella nadytti.

Puolankalaistestaajat innostuivat lehtien lukemisesta tabletilla.



Pilotti 1 S&hkdisen lehden kdyttdnotto, Puolankalehti (syksy 2013)

Pilotin tarkoituksena oli kartoittaa lukijoiden ensimmaisia kdyttékokemuksia digitaalisen
lehden kdytostd tablet-alustalla. Tutkimuksessa haettiin sekd ndkdisiehden ja tabletin
kdyton hyvid puolia ettd mahdollisia ongeimatilanteita ja uuden teknologian haasteita.
Lisdksi pilotissa selvitettiin kustantajan kokemuksia verkkeolehden ja sen markkinapaikan
kdyttédnotosta muutama viikko sdhkdisen julkaisutciminnan aloittamisen jélkeen.

Pilotti 2 Rukanews - uudenlainen verkkolehti (talvi 2013-14)

Pilotoinnin tavoitteena oli taittaa sdhkdinen lehti uudella tavalla huomioiden erityisesti
tablet-alusta. Tavoitteena oli hyddyntdd hankkeeseen ostettua ePaper Finland Oy:n
julkaisujdrjestelmada ja Lehtiluukku-markkinapaikkaa ja luoda naiden jarjestelmien
mahdollistamalla alustalla navigoinniltaan ja taitoitaan lukijoita houkutteleva lehti. Lisdksi
pilotissa haluttiin tutkia paikallisten yritysten valmiuksia ja asenteita sdhkdistd mainontaa
kohtaan omassa paikallislehdessa.

Pilotti 3 Yhteisdllinen viestintd paikallislehdessd, Rantapohja (kevit 2014)

Oamkin journalistiopiskelijat kartoittivat Haukiputaalla erilzisten seurojen, yhdistysten ja
oppilzaitosten halua tuottaa sisdlt6a Rantapohjaan. Asiat etenivat pisimmalle Haukiputaan
lukion kanssa, jossa jarjestettiin toimitustydn kurssi osana didinkielen opetusta. Kurssi tuotti
materiaalia lehdelle ja hyvdn opintomateriaalin ansiosta kurssista ja yhteistydsta on tulossa

pysyvaa.
Pilottien raportit |6ytyvit hankkeen kotisivuilta www.oamk.fi/digisilta.

8 Hankkeen tydpajat ja seminaarit

Hanke jatkoi osaltaan Lokkaalin perinnettd valmentamalia paikallislehtien henkildkuntaa
uusien mediateknologiciden hyddyntamisessa. Hankkeen tyopajat olivat kaikille avoimia.
Hankkeen aikana jarjestettiin seitsemdn tyopajaa.

Kaikki tybpajat kilpailutettiin erikseen, ja jos saman sisaltoisid tyépajoja oli useampi (eri
paikkakunnilia) tydpaja otettiin samalta tarjoajalta. Kilpailutukset tehtiin pienhankintoina,
silld hankintojen arvo oli alle 10 000 euroa (talléin EMR:n mukaan on selvitettdva ja
dokumentoitava alueen hintataso). Tarjoukset pyydettiin kolmelta eri yritykseltd. Valittujen
kouluttajien kanssa tehtiin kirjalliset sopimukset.

Seminaareihin valittiin puhujiksi suomalaisia digiosaamisen ykkdstutkijoita- ja toimijoita.
Muutamia puhujavinkkejd tuli myos lehdiltd, mutta enimmakseen puhujat olivat
hankehenkilostdn tai heiddn kontaktiensa suosittelemia. Molempien seminaarien puhujat
saivat yleisdssa todella hyvdn vastaanoton. Puhujissa oli osaajia eri aloilta, ja hyvia ideoita
sateli niin mainostoimistoille, toimittajille kuin paatoimittajillekin.



8a Seminaarit

Hankkeessa jarjestettiin kaksi suurempaa koko paivan kestavad seminaaria. Ensimmdinen
pidettiin 24.5.2013 Oamkin tiloissa Kotkantielld. Siind teemana olivat sdhkdisen
julkaisemisen ansaintamallit. Seminaaria markkinointiin sdhkdpostitse, toimitusjdrjestdjen
kautta ja Kalevan mainoksella. Seminaarin jdrjestelyt sotki kuitenkin tdysin journalistiliiton
tydehtosopimusneuvottelut, joiden kariutuminen aiheutti toimittajien lakonuhan ja
tyénantajien tydsulku-uhka. Sopuun pddstiin vasta kaksi pdivaad ennen seminaarin
ajankohtaa, joten oli selvaa ettd toimituksissa oli tuona aikana muuta mietittdvaa kuin
seminaariin osallistuminen.

Hankkeen padtdsseminaari jarjestettiin syksylld 2014, ja sen teemaksi otettiin some ja
yhteisdllisyys. Talla kertaa jarjestelyt sujuivat hyvin, ja seminaariin saapui 75 kuulijaa.
Maantieteellisesti seminaariin osallistujia tuli Sodankyla - lisalmi-linjalta mika osoitti etta
hyva aihe ja onnistuneet puhujavalinnat saavat kylld viked lilkkeelle kauempaakin.
Seminaarin aiheet valittiin lehtien henkiléstén vinkkejd kuunnelleen, ja puhujiksi pyrittiin
saamaan parhaat suomalaiset asiantuntijat.

Seminaareilla oli tarkea rooli myds yksityisen rahan kerddmisessd. Kaytanndssa yksityinen
raha keréttiin kumppanilehdilta hankkeen osallistumismaksuina ja muilta lehdiltd
osallistumismaksuina seminaareihin ja tyépajoihin. Padtosseminaariin myytiin myos
standipaketteja alan yrityksille, joista kertyi puuttuva yksityisen rahan osuus.

Aloitusseminaari

Hankkeen aloitusseminaari jarjestettiin 24.5.2013 Oamkin tiloissa Kotkantielld. Seminaarin
teemana oli digitaalisen median ansaintamallit. Aiheen asiantuntijoista kyseltiin vinkkeja
mm Viestinndn keskusliitosta, osa taas loydettiin samana kevaalla tehdyilta
seminaarimatkoilta. Seminaari karsi pahoin toimittajien lakonuhasta ja sitéd seuranneesta
tyonantajien tyosulku-uhasta, neuvottelutulos saatiin vasta kolme paivda ennen seminaaria.
Lopulta seminaaria seurasi nelisenkymmenta kuulijaa.

09.15-09.45 limoittautuminen ja kahvit
09.45-10.00 Tilaisuuden avaus: viestinndn yliopettaja Pertti Sillanpaa

10.00~10.40 Toimiiko digilehti Akdslompolossa? Tuloksia Lapin Kansan keviiin 2013 tablet-kokeilusta
Akislompolossa ja Lismassa — vs padtoimittaja Matti Posio, Lapin Kansa

10.40-11.20 Toimittajan tydn digitalisoituvassa lehtimaailmassa - Saska Saarikoski, Helsingin Sanomat
11.20-12.30 Ruokatauko (omakustanteinen)

12.30-13.10 Verkkojournalismin kestévit lilketoimintamaliit - Johanna Vehkoo, Long Play
13.10-13.50 Tabletin seuraava sukupolvi - tulevaisuuden lukulaitteet = Janne Kaijarvi, ePaper
13.50-14.30 Kysymyksid ja keskustelua

14.30-15.00 Kahvi ja verkostoitumista



Pidtosseminaari

Hankkeen paatosseminaari kantoi nimed Digiviikkorumpu kumisee - somen ja
yhteiséllisyyden hyodyt. Se jarjestettiin 3.10.2014 ammattiopisto Luovin tiloissa
Nahkatehtaantielld 100 hengen salissa. Salin koko oli taydellinen, silld hyvéat puhujat ja hyvin
rummutettu seminaari sai 75 kuulijaa. Huomioitavaa oli myds se, ettd kuulijat tulivat varsin
laajalta maantieteelliselts alueelta: toimittajia oli Sodankyldstd, Rovaniemeltd, Kainuusta ja
lisalmesta Oulun ldhiseutujen lisdksi.

08.30-09.00 limoittautuminen, tutustuminen yhteistyékumppaneiden stindeihin ja aamukahvit
09.00-09.15 Avaussanat: Digisillan projektipadallikkd Senni Laine

09.15-09.45 Riikka Riiséinen, Verkkoasema: toimiva verkkasivu lehdelle

09.45-10.00 Yhteistyékumppani Mediabox esittdytyy

10.00-10.45 Juha Laamanen, Corellia Helsinki: Espoosta Akislompoloon - viesti perille sosiaalisten
tekniikoiden avulla

10.45-11.30 Timo Argillander, Digital Media Finland: Digitaalisen sisdllénjakelun ansaintalogiikat
11.30-12.30 Omakustanteinen lounas ja verkostoitumista

12.30-13.15 Turo Uskali, Jyviskylén yliopisto: Miten hyddyntda datajournalismia paikallislehdissa?
13.15-13.30 Yhteistydkumppani Corellia Helsinki esittdytyy

13.30-14.15 Timo Nurmi, Vaikutustoimisto Zipipop Freud: Mika yhdistda yrityksia ja mediaa?
14.15-14.45 lltapdivikahvi

14.45-15.00 Yhteistybkumppani Kaleva esittaytyy

15.00-16.00 Santtu Parkkonen, Helsingin Sanomat: N&in viet paikallisjournalismin digiaikaan = viisi vinkkia
16.00 Siirtyminen jatkoille sovittuun paikkaan. Epéviralliset Digisillan péattdjdiset ja seminaarijatkot.

Paivan
uutiset Digiviidakkorumpu
Kaleva.fi:sta, kumisee — somen ja
yhteisollisyyden hyddyt
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8b Tyopajat

Hankkeen aikana jdrjestettiin seitseman tytpajaa. Verkkojulkaisun perusteet ja nykytila oli
tarkoitettu hankehenkiléston perehdyttdmiseen, yhteistydlehdille rajattuja olivat
Digitaalisen strategian luominen ja verkkojulkaisujarjestelman kayttoon liittyvat tydpajat.
Muut olivat kaikille halukkaille avoimia, joskin maksullisia. Yleensa tydpajat jarjestettiin
Oamkin tiloissa Kotkantielld, poikkeuksena toinen julkaisujérjestelmien perehdytystydpaja
Haapavedelld ja toinen some-koulutus Kuusamossa.

Verkkojulkaisun perusteet ja nykytila 19.2.2013. Kouluttajana Sampo Korkeila,
Sovelto.

Paikallislehtien digitaalisen strategian luominen 2.2. ja 7.6.2013 Kouluttajana Miikka
Blomster, Oamk.

Julkaisujérjestelmien perehdytystydpaja 1.10.10.2013. Kouluttajana Otto Peltola,
ePaper Finland.

Julkaisujérjestelmien perehdytystydpaja 2.11.10.2013 Haapajarvelld. Kouluttajana
Otto Peltola. ePaper Finland.

Sosiaalinen media ja journalismi 29.21.2013 Kouluttajana llkka Olander, Sovelto.
Sosiaalinen media ja journalismi 28.2.2014 Kuusamo. Kouluttajana llkka Olander,
Sovelto.

Miten tehdéin tablet-julkaisujen mainoksia? 23.5.2014 Kouluttajana Sampo Korkeila,
Corellia.

9 Hankkeen aikana tehdyt kyselyt ja tutkimukset

Paikallislehdet verkossa - analyysi nykytilanteesta. Pertti Sillanpaan opiskelijoiden
kevailld 2013 tehty analyysi Pohjois-Suomen 12 paikallislehden ajatuksista verkossa
olemisesta ja digipuolen kehittdmisesta.

Pakkopullaa vai mahdollisuus - miten paikallislehdet hyédyntavit internetia
toimitustydssddn ja miten ne voisivat hyddyntaa sitd paremmin. Syksylld 2012 tehty
Eeva Pentikdisen opinndytetyd, joka tarkasteli miten paikallislehdet hy6dyntavat
Internetid journalistisessa tydssddn ja antaa niille kehitysehdotuksia verkon
hyodyntamiseen.

Paikallislehtien digitaalinen kehittdminen - tutkimus marras-joulukuu 2013,
Maaselka ja Puolankalehti. Pertti Sillanpaan selvitys lehtien lukijoiden tietoteknisista
valmiuksista, verkkolehtien lukutavoista, innokkuudesta tuottaa sisaltoa
paikallislehteen ja ndkemyksia siséltda tuottavista sidosryhmistd, halukkuudesta
maksaa digitaalisesta sisdilostd sekd lehden Idsndolosta sosiaalisessa mediassa.

Digitaalisen mainonnan kysely ilmoittajille, tammikuu 2014, Koillissanomat.
Liiketalouden opiskelija selvitti Koillissanomien ilmoittajien valmiutta digitaalisiin
mainoksiin.



Suuremmat kaksi raporttia ja opinnaytetyd loytyvat Digisillan kotisivulta
www.oamk.fi/digisilta. Digitaalisen mainonnan raportti on hankkeen intranetissa, silld se
sisdltda tietoja joiden avulla mainostajat voitaisiin tunnistaa.

10 Hankkeen aikana tehdyt julkaisut

e Pertti Sillanp&4: Digisilta yhdistdd koulutuksen ja paikallislehtien kehittdmisen (2013)

o Eeva Pentikdinen: Pakkopullaa vai mahdollisuus, miten paikallislehdet hyédyntévat
internetid journalistisessa tydssdan fa miten he voisivat hyfdyntda sitd paremmin
(2013)

» Minna Karukka, Senni Laine ja Heidi Alander: Digijulkaisun uudet aatteet. Digisilta-
hankkeen loppuijulkaisu (2014)

Kaikki hankkeen julkaisut ja raportit l6ytyvat hankkeen nettisivuilta www.camk.fi/digisilta.

11 Anti Oamkin toimittajakoulutukselle

Digisilta-hanke linkitettiin hankkeen suunnitteluvaiheessa ldheisemmin eri journalismin tai
visuaalisen suunnittelun koulutusvaihtoehtojen aihepiireihin. Mukana olivat yliopettaja
Pertti Sillanpdin vetdmat Median verkkoyhteisot ja paikallisjournalismi (talvi 2013) ja
Median verkkoyhteisét (kevat 2014). Pilotti 2 Rukanewsin taitto toteutettiin Karoliina
Niemelédn ja Veikko Mynttisen toimesta 2. vuoden visuaalisen suunnittelun opiskelijoiden
kanssa. Pilotti 2 liittyi tablet-lehden taittamiseen (talvi 2013). Hankkeen tablet-laitteita
kdytettiin myds aktiivisesti toiminnassa, jossa opiskelijat osallistuivat pilotointeihin.

Yhteistyo opetuksen kanssa oli hedelmallista, silld kurssien aikana kerétyt tiedot jalostuivat
raporteiksi jotka taas antoivat uutta tietoa Pohjois-Suomen paikallislehtien

nykytilasta. Hankkeen antamien tietojen ja uusien kurssien mydtd Oamkista valmistuu
nykyaikaan suuntautuneita journalisteja, jotka osaavat taittaa lehden myés uusimmille
pastelaitteille. Tima on merkittdva etu tyoeldmassa, jossa uusimmalle osaamiselle on
kysyntaa.

Digisillan tyopajoissa ja seminaareissa oli mukana myds Oamkin opettajia, jotka kokivat
saavansa sitd kautta alan uutta tietoa ja innostusta, jota sitten valittda oppilailleen.

d) Aikataulut

Digisilta paasi alkamaan marraskuussa 2012 eli puolitoista kuukautta suunniteltua
myG&hemmin. Tdmd ja julkaisujarjestelmdn kahteen kertaan tehty kilpailutus siirsivat
hankkeen pilotteja jonkin verran eteenpdin. Hankkeelle haettiin jatkoaikaa vuoden 2014
loppuun muutoshakemuksella helmikuussa 2014 {hankkeen piti alun perin loppua
lokakuussa 2014). Kaksi lisékuukautta antoivat aikaa jarjestda loppuseminaari kunnolla.
Loppuseminaari oli tdrked myds hankkeen yksityisen rahan kerdamisen suhteen, ja



seminaarin onnistuttua rahatkin saatiin kerdttya. Kaytdnnéssa hankkeen lisdakuukaudet
kdytettiin loppujulkaisun- ja raportin tekemiseen seka arkistointiin.

e) Resurssit

Hankkeeseen oli resurssoitu projektipdallikkd (100 %), projektisuunnittelija (50 %),
taloussihteeri (25 %) seka kaksi asiantuntijaa 20 % panoksella.

Hankkeen henkildsté koostui Qulun ammattikorkeakoulun projektihenkilékunnasta ja
asiantuntijoista. Projektipaallikké Senni Laine aloitti tyonsa 12.11.2012 ja
projektisuunnittelija Minna Karukka 1.1.2013. Laineen jdddessa virkavapaalle Karukka aloitti
tehtivit Laineen sijaisena 25.6.2013 ja tehtévat jatkui 7.5.2014 asti. Heidi Alander aloitti
tyoskentelynsa 1.8.2013 projektisuunnittelijana Karukan sijaisena. Myos taloussihteerin
tehtdvissa oli muutoksia Essi Korkiakosken jatkaessa taloussihteerin tehtdvaa Terhi
Maenpé&an tilalla toukokuusta 2013 alkaen.

Hankkeen asiantuntijoiden osuudet jaettiin pienempiin, noin 10 % tydaikapanoksiin.
Ainoastaan journalismin yliopettaja Pertti Sillanpda oli koko hankkeen ajan mukana
isommalla tydajalla. Pilotti3 seka kaksi selvitysta tehtiin tiiviissad yhteistyossd Pertin kurssien
kanssa ja Pertti kirjoitti raporttia saaduista tuloksista. Han myés kirjoitti artikkelin
hankkeeseen liittyen Oamkin julkaisurekisteri ePookiin.

Muut asiantuntijaosuudet jaettiin Oamkin opettajille, joiden kurssit olivat osa Digisillan
aihepiiria. Miikka Blomster piti yhden tyépajan hankkeen yhteistyolehdille, chjasi opiskelijan
selvitystd yritysten sdhkdiseen markkinointiin liittyen ja kirjoitti loppujulkaisuun, Karoliina
Niemeld ja Veikko Mynttinen tekivat opiskelijoiden kanssa pilotti 2 RukaNewsin taiton. Myds
Mikko Ruotsalainen ja Marko Taivalkoski ohjasivat opiskelijoiden tekemistd hankkeen
yhteydessa.

f) Toteutuksen organisaatio

Digisillan kdynnistyessd Oulun ammattikorkeakoulu oli osa Oulun koulutuskuntayhtyméa
(OSEKK). Oamk kuitenkin irrottautui OSEKKista omaksi osakeyhtitkseen 1.1.2014.
Kaytanndn toteutuksen kannalta organisaatiomuutos ei aiheuttanut muutoksia Digisillan
toiminnassa.

g) Kustannukset ja rahoitus
Hankkeen taloustilannetta hoidettiin Oamkin taloussihteerin ettd hankehenkilkunnan oman
kirjanpidon myo6ta.

Budjetoituja kululuokkia ei ole ylitetty ja toteutuneet kustannukset ovat olleet hieman
pienemmadt kuin hankesuunnitelmassa budjetoidut. Rahoituksen toteuma kaytiin |3pi kaikissa
ohjausryhman kokouksissa.



Hankkeen suurimmat yksittaiset hankinnat tehtiin kesélld 2013. Hankkeeseen ostettu
julkaisujarjestelma kilpailutettiin kahdesti, silld ensimmaiselld kierroksella tarjouspyynté
sisdlsi myos 64 tablet-laitetta (vuokra) eika kilpailussa saatu yhtaan budjetin suhteen
realistista tarjousta. Toisella kierroksella tarjouspyynnét eriytettiin ja julkaisujarjestelmaan
saatiin yksi tarjous ePaper Finland Oy:lta ja se hyvaksyttiin. Lisdksi hankkeelle vuokrattiin
hankepaatoksen mukaisesti 64 tablet-laitetta sim-kortteineen, joiden vuokra-aika on elokuu
2013 — syyskuu 2014.

Hankesuunnitelman tdydellinen toteuttaminen vaati kuitenkin budjetin pdivittdmista
jatkoaikahakemuksen yhteydessa, silld hankkeen toimenpiteissa oli maaritelty seka
osallistuminen kansainvilisille teknologiamessuille (toteutettu lokakuussa 2013) ettd
tulosten levittdminen kansainvélisesti ja osallistuminen kansainvéliseen konferenssiin.
Hankesuunnitelman mukainen budjetti 4000e ei ollut realistinen kahden ulkomaanmatkan
toteuttamiseksi.

Kesken hankkeen tullut ALV-muutos aiheutti pdédnvaivaa ldhinnd hankkeen
talousvastaavalle.

h) Raportointi ja seuranta

Hankkeen tapahtumia raporteitiin joka maksatuksen yhteydessd maksatusajan toiminnan
raportilla. Lisaksi tehtiin vuosiraportti (2013, sovittu toimitettavan kumulatiivisesti ajalta
1.10.2012 - 31.12.2013. ) ja loppuraportti (2014). Oamk vaatii omilta hankkeiltaan vahintdan
kerran vuodessa tehtdvan hankearvioinnin, jonka tekee ohjausryhma. Se tehtiin kolme
kertaa ja tuloksista tehtiin yhteenveto.

Ohjausryhma kokoontui: 1.2.2013, 22.11.2013, 22.1.2014 (sahképostikokaus, hankkeen
vuosiraportin hyvaksyntd), 14.2.2014, 16.10.2014 ja 19.2.2015.

Ohjausryhman kokouksissa kaytiin |dpi hankkeen toimintaa, budjettia ja tehtiin tarvittavat
arvioinnit.

Hankkeessa on web-sivut, jotka on jaettu kaikille avoimeen sekd yhteistyolehdille
tarkoitettuun Intranet-osioon. http://www.oamk.fi/hankkeet/digisilta/. Yhteistydlehtiin
oltiin yhteydessd uutiskirjeilld, joita pyrittiin I3hettdmaddn kuukausittain. Niissd kerrottiin
hankkeen meneilld olevista piloteista ja tapahtumista ja mahdollisista tulevista tyépajoista
yms. Yhteisistd tydpajoista ja seminaarista on tehty suoramarkkinointia sidosryhmalistan
kautta. Kahdesta seminaarista on lisdksi ollut ilmoitus Kalevassa.

i) Toteutusoletukset ja riskit

Hanke eteni hyvin alustavasti mietityssa aikataulussa. Suunnitteluvaiheessa hankkeen
kestoa jouduttiin lyhentdamaan alkuperéisesta ja lisdksi projektipaallikko aloitti tyét hieman
hankkeen suunnitellun aloitusajankohdan jdlkeen. Lisdksi hankkeen henkilékunnassa on
ollut muutoksia hankkeen aikana. Ndistd johtuen toimenpiteitd on jouduttu tekemaan



tiiviilla aikataululla. Kevat 2014 on erityisen tydntdyteinen kahden pilotoinnin ja tybpajojen
osalta. Hankkeelle haettiinkin kahden kuukauden lisdaika, vuoden 2014 loppuun, jotta
saatiin aikaa paatosseminaarin ja -julkaisun tekemiseen ja tulosten raportointiin.

Hankkeen aikana projektipdéllikkd oli vanhempainvapaalla, mutta henkilovaihdoksista ei
aiheutunut ongelmia hankkeen tapahturnista perilld olevan projektisuunnittelijan hoitaessa
projektipadllikén tehtdvat tdnd aikana.

Yhteistyélehtien sitoutumiseen liittyvat riskit toteutuivat jo hankkeen alussa:
hankevalmistelussa mukaan lupautui yhdeksan lehted, joista vuosi myéhemmin, rahoituksen
varmistuessa, mukaan lahti kuusi. Se oli hankkeen kannalta riittdva mddra, mutta vahensi
aika lailla lehdiltd kerattavdn yksityisen rahan méaarad. Yksityinen raha saatiin kuitenkin
lopulta kerattya tyopajojen ja etenkin loppuseminaarin osanottajamaksuilla ja
mainospaikoilla.

4.3. Yhteisty6kumppanit

Hankkeen suunnitteluvaiheessa mukaan oli ilmeittautunut yhdeksan paikallislehted, joista
lopulta mukaan tuli kuusi. Syykin oli selva: kolme konsernin lehted oli saamassa
verkkolehden ja uudet nettisivut yhteishankintana konsernin kautta.

Lopulta hankkeen yhteistydlehdiksi Idhtivdt Rantapohjz, Koillissanomat, Tervareitti,
Puolankalehti, Maaselka ja Pyhdjérven Sanomat.

Kalevan rooli hankkeessa oli mentorointi. Se oli mukana hankkeen chjausryhmassa ja
hankehenkilosto kadvi tapaamassa digitaalisen liiketoiminnan osaajia useita kertoja.

Yhteistybkumppaneita olivat myos yhteistyolehtien mainostajat, etenkin Koillisanomien
kanssa tehdyn RukaNews-lehden mainostajat.

Liséksi yhteisty6kumppaneina olivat yritykset, joilta ostettiin asiantuntijoita ty6pajoihin ja
seminaareihin.

Jarjestoista hyvaa yhteistyitd tehtiin Viestinnan keskusliiton ja Pohjois-Pohjanmaan
sanomalehtiyhdistyksen kanssa. Pilotti 3:ssa yhteistyon kohteena olivat myds
Haukiputaalaiset vapaa-ajan seurat ja yhdistykset.

4.4. Hankkeen tutkimukset ja vaikutukset

Hankkeessa tehtiin useita tutkimuksia, joiden tulokset kiinnostivat paitsi paikallisia
sanomalehtid, myés valtakunnallisia tahoja (Sanomalehtien liitto). Hankkeen tutkimukset
ovat kaikkien [uettavissa Digisillan nettisivulla.

Hankkeen vaikutukset olivat merkittévia etenkin yhteistydlehdille. Ellet
verkkojulkaisujérjestelmaad olisi hankittu hankkeen kautta, kolme kuudesta
yhteistyblehdesta ei olisi pddssyt kokeilemaan sellaista tdna paivandkaan. Perehtyminen



erilaisiin julkaisujarjestelmiin ja parhaan valitseminen seka kouluttautuminen eivat olisi
vksinkertaisesti mahtuneet toimitusten aikatauluun.

Hankkeen vaikutukset ulottuvat laajalle maantieteelliselle alueelle, silld verkkolehden lukijat
asuvat ympdri Suomea- jopa ympdri maailmaa. Hanke mydés tasoitti Itellan jakelun
supistamista, silld lehdet pystyivét tarjoamaan verkkolehted vaihtoehdoksi lehdentulon
myd&hdstymisestd syddamistyneille lukijoille. Verkkolehti oli toimiva ratkaisu myds
ulkomaisten tilaajien kohdalla, joiden postimaksut sydvat tilaushinnan katetta.

Selvda lukua uusien verkkolehtitilaajien mddrasta lehdista ef saatu. Syyna oli se, ettd suurin
osa lehdistd antoi verkkolehden tilaajiensa luettavaksi ilmaiseksi ndin alkuvaiheessa,
tarkoituksena totuttaa iukijat verkkolehden kayttoon. Osalla lehdistd taas oli verkkolehti
kdytossaan jo ennen hanketta, ja heilld oli verkkolehden tilaajia jo ennen hanketta.
Varovainen arviomme oli, ettd kuudella yhteistyélehdelld olisi yhteensd noin 800-1000
verkkolehden lukijaa.

Paikallislehdet saivat runsaasti uutta tietoa some-asioista, meneillddn olevien hankkeiden
tuloksista ja Suomen suurimpien lehtien tekemista ratkaisuista digitaaliseen julkaisemiseen
liittyen. Paras palaute onnistuneesta hankkeesta tuli yhteistyodlehdiltd, silla kaikki olivat
hankkeeseen tyytyvaisid. Lehdesta riippuen parhaimpana pidettiin erilaisia asioita:
julkaisujarjestelmad, tyopajoja, yhteistydmahdollisuuksia oppilaitoksen kanssa tai
yhteistydmahdollisuuksia muiden paikallislehtien kanssa. "Hanke oli mielenkiintoinen,
ajankohtainen ja avartava. Mikéli suunnittelette vastaavaa hanketta tai tahan liittyvaa tai
soveltuvaa jatkoa, olemme mielelldamme mukana", totesi erds paatoimittaja.

Hankkeen tdrkeimpida maarallisid tuloksia ovat (suluissa hankesuunnitelman luku):

¢ parantuneista palveluista hyotyvd maaseutuvdestd 301 hlo3, pilottien
kayttdjaryhmat ja digilehden lukijat (200-400 hl6&). Luvussa ei ole otettu huomioon
verkkolehtien tilaajia.

e projektissa aktiivisesti mukana olevat viestintdalan yritykset, jotka osallistuvat
pilotteihin ja tuctekehitykseen 15 kpl (10 kpt)

o projektiin osallistuvat muut organisaatiot (esim. jérjestot tai mainostavat yritykset),
jotka toimivat pilottien testiryhmissé ja osallistuvat tydpajoihin 10 kpl {5 kpl)

e projektiin osallistuvat maaseutuvdestdn edustajat, jotka toimivat pilottien
testiryhmissa (yhteiséllinen sisdlléntuotanto) 10 hldd (10 hl6a)

e toteutuneet tytpajat 146 htp (20 htp)

o jarjestetyt seminaarit/tydpajat 2+7 kpl {2 + 6 kpl)

e sisdlldntuotannon ja jakelun pilotoinnit 3 kpl (3 kpl)

e julkaisut 3 kpl (2 kpl)

Aineiston arkistointi

Hankkeen arkistoinnissa kdytetdan Oamkin kampuskohtaista arkistoa. Hankkeen aineisto on
jaettu 15v. tai pysyvasti sdilytettdviin Oamkin prosessien mukaisesti.



5. Esitys jatkotoimenpiteiksi

Hankkeen aikana suomalainen lehdisté on jatkanut siirtymista digiaikaan hiljaa hiiviskellen.
Isot lehtitalot kehittavat erityisesti iPad-pohjaisia sovelluksia isolla rahalla, ja yh& useampi
on siirtynyt ainakin osittaiseen maksumuuriin. Paikallislehdet ovat tédssa vaikeammassa
asemassa: ef ole aikaa eikd rahaa kehitelld omia jarjestelmia, joten yleensa digitaalisuus
lepaa pitkélle skaalautuvan verkkolehden varassa. Some-ketkkaan on helpompi hypéts, silla
lukijoiden tavoittaminen sen kautta on halvempaa kuin todellisen verkon ansainta-
ongelman ratkaisu. Silti yllattdvan moni paikallislehti ei edelleenk&an ole Facebookissa.

Paperilehden kustannukset jatkavat kasvuaan, hankkeen aikana ainakin kahdessa
yhteistydlehdessa on siirrytty omaan jakeluun, kun yhteistyo Itellan kanssa on kdaynyt
mahdottomaksi. Monissa lehdissa on siirrytty aamukannosta iltapaivdakantoon, ja se
harmittaa aamulehteen tottuneita lukijoita. Digilehden tarjoaminen téllaiseen ikdvdan
tilanteeseen voi olla toimiva ratkaisu. Hankkeen ykkospilotissa kaikki digilehden testaajat
olivat tyytyvaisia siitd, ettd lehden sai alkaa lukemaan heti aamulla herattydan.

Hankkeen lopussa tehdylld lehtikierroksella kyselimme hankkeen yhteistydlehdilta ideoita
mahdollisiin jatkohankkeisiin. Kaikki paikallislehdet olivat yhtd mielta siitd, ettd toimittajien
koulutukselle olisi aina kysyntdd. Pieni, kiireinen toimitus ja pienen paikkakunnan asioista
kirjoittaminen saa helposti unohtamaan ajankohtaisten asioiden "suuremman kuvan" ja
koulutusta toivottiinkin ajankohtaisista asioista, esimerkiksi eduskunta- kuin
seurakuntavaaleista.

Toinen tarked esifle noussut asia on yhteistyon tiivistdminen paikallislehtien valilla.
Yksityisten paikallislehtien ei ole konsernilehtien tapaan mahdollista kierrattaa juttuja eri
lehdissd, joten jonkinlainen juttupooli lehtien vdlilld voisi olla mahdollinen. Yleensdkin
yhteistyoté ja tietoa siitd, mitd muut puuhailevat, pidettiin hyvin tarkedna. Tieto taas ei
kulje, jos kaikki lehdet kdpertyvat oman paikkakuntansa toimituksiin ja kiireeseen vedoten
pysyvitkin siella.

Yhteisollisyys ja some ovat ajankohtaisia teemoja, ja niiden kdytdsta ja lukijoiden
joukkoistamisesta toivottiin lisdoppia. Monilla lehdilld on jo ennestdadn ollut yhteistyétd
urheiluseurojen tai koulujen kanssa, mutta usein into vuosien kuluessa hiipuu tai yhteistyo
koettiin pientd toimitusta lilkaa kuormittavaksi. Toisaalta "paikallisia kirjeenvaihtajia
sivukyliltd" kaivattaisiin, mutta lisdd toimintaa toimituksia auttavien kouiutusten ja
yhteistyon muodossa tarvittaisiin.

6. Allekirjoitukset ja paivays
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Riitta Totterstrom

Yksikonjohtaja



